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Kellega lihendust votta?

Kuna kaesolevat dokumenti hakatakse alates 2018. aasta algusest ka jooksvalt tdiendama, oleme tanulikud
koigi paranduste, tdpsustuste ja asjakohaste tdienduste ettepanekute eest. Need palume esitada Eesti
Noorsootdo Keskusele Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustikule.

Palume anda ka marku, kui endal on huvi strateegia elluviimisse ise panustada ja selle osapoolte ringiga
liituda. Loome noortele véimalusi Giheskoos!

Esikaane foto: Urmet Piiling.



Sissejuhatus

Liikumapanevad kiisimused

Millised tanased valikuvéimalused méjutavad noori tulevikus otsuseid langetama?

Milliseid tooteid ja teenuseid hakkavad nad tarbima? Millistes valdkondades ja milliste eesmarkide nimel
tegutsevad ettevotted, mida nad loovad? Kuidas nad muudavad organisatsioonikultuuri ettevotetes,
kuhu toole lahevad? Kelle heaks teevad nad vabatahtlikku t66d? Kuidas saame panustada tanaste noorte
arengukeskkonna kujunemisse, et vastused eelmistele kisimustele kujuneksid véimalikult positiivseteks?

Haid vastuseid ,Kuidas saame”-kisimusele on oOnneks palju. Ettevotlikkuse arendamiseks ja
ettevotluspadevuste kujundamiseks on hulk haid viise, millest noortele on tarvis pakkuda mitmekesist
kombinatsiooni. Uks nendest viisidest on sotsiaalne ettevotlus.

Miks eraldi strateegiadokument?

Sotsiaalne ettevotlus on liks teemadest, millega seotud teadmised ja kogemused véivad oluliselt rikastada
noorsootddd ja formaalharidust. Selle teema potentsiaali avamine séltub aga sellest, kuivord labiméeldult
ja laialdaselt seda noorteni viiakse. Teiseks oluliseks sihtriihmaks on noortega téotavad spetsialistid,
sealhulgas noorsootddtajad, kelle jaoks lahem tutvus ettevotlusega vdib aidata ka noortevaldkonna
rahastamist mitmekesistada. Kvaliteeti ja mastaapi teemaga sihtrihmadeni joudmisel aitabki saavutada
strateegiline planeerimine.

Tanaseks on sotsiaalne ettevotlus leidnud kindla koha kodanikulhiskonnas ja (ha rohkem ka
ettevotlusmaastikul. Iga aasta toob uusi nditeid sotsiaalsetest ettevotetest ja ka nende toetusmudelitest
nii Eestis kui rahvusvaheliselt. Killap tekib ka ilma strateegiata edaspidigi juurde uusi noorte sotsiaalse
ettevétluse arendamise algatusi. Strateegiat laheb aga tarvis, et aidata osapooltel valdkonnast ja selle
vajadustest ning voimalustest sarnaselt aru saada, vdimendada Uksteise tegevusi, véltida dubleerimist,
saavutada olemasolevate ressurssidega voimalikult palju ja tuua valdkonda ressursse juurde.

Millele strateegia keskendub?

Kaesolev dokument keskendub eesmarkide ja voimaluste esitamisega seoses noorte sotsiaalse ettevotluse
arendamisega nii noorsootdd kui formaalhariduse kontekstis.

Esmalt selgitame strateegias kasutatavaid pohimédisteid. Noor on seitsme kuni kahekiimne kuue aastane
fausiline isik.” Noorsootd6 on noortele tingimuste loomine arendavaks tegevuseks, mis véimaldab neil
vaba tahte alusel perekonna-, tasemekoolituse- ja tooviliselt tegutseda.? Formaalharidus on tldharidus-,
kutse- voi kérgkoolis riikliku 6ppekava alusel omandatud haridus.?

Kaesoleva dokumendi esmased eesmargid on alljargnevad.

- esitada noorte sotsiaalse ettevotluse valdkonna arengueesmargid koos jargmiste tegevustega;
+ luuaaluosapoolte vaheliseks edasiseks koostooks, mis on tarvilik arengueesmarkide saavutamiseks.

Kuna tegemist on paljude noorsootd0 ja formaalhariduse osapoolte jaoks uue valdkonnaga, on dokumendil
ka mitmeid kaasnevaid eesmarke.

- Piiritleda noorte sotsiaalse ettevétluse valdkond.
«  Tuua esile sotsiaalse ettevotluse vaartus noorte arengu jaoks.

1 Noorsootdd seadus, https://www.riigiteataja.ee/akt/741158
2 Noorsootd6 seadus, https://www.riigiteataja.ee/akt/741158
3 Eesti Keele Instituut, https://term.eki.ee/iframe/concept/view/2024500137/



« Anda Ulevaate noorte sotsiaalse ettevétluse arendamise valdkonna hetkeseisust Eestis ning
rahvusvahelistest ndidetest

Dokument on méeldud regulaarselt jalgitavaks ja uuendatavaks materjaliks ning koostatud /lean-meetodil.
Seetdttu on lisaks valdkonna pdhimotetele ja muutuse teooriale esitatud konkreetsed eesmargid ja
tegevused strateegia koostamisele jargnevaks, st 2018. aastaks. Kui osapoolte koostoos on valdkonna
esmased arenguvdimalused kasutatud, defineeritakse jargmised eesmargid. Valditud on detailse plaani
koostamist mitmeks aastaks, mida tuleks pidevalt muutuvas keskkonnas igal juhul pidevalt imber teha.

Seos riiklike arengukavade ja tegevussuundadega?

Noorte sotsiaalse ettevotluse strateegia panustab mitmete riiklike arengukavade ja tegevussuundade
eesmadrkide saavutamisse. Allpool on loetletud neist olulisimad.

«  Elukestva dppe strateegia (Haridus- ja Teadusministeerium) strateegilised eesmargid, sealhulgas
,Iga dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav, dpioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendav
Opikasitus on rakendatud koigil haridustasemetel ja -liikides."

« Noortevaldkonna arengukava (Haridus- ja Teadusministeerium) tldeesmark ,Noorel on avarad
vbimalused arenguks ja eneseteostuseks, mis toetab sidusa ja loova Uhiskonna kujunemist’,
sh meetmed ,Véimaluste suurendamine noorte loovuse arendamiseks, omaalgatuseks ja
Uhistegevuseks” ja,Noorte kaasamise suurendamine ja noorte té6hdivevalmiduse parandamine”?

- Eestiettevotluse kasvustrateegia® (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium) alaeesmark, Eesti
elanikud on ettevétlikud” (sh,Ettevotlusteadlikkuse- ja voimekuse kasvatamine” ja,Integreeritud ja
kvaliteetse ettevotlusdppe tagamine”).

«  Ettevotluséppe programmi ,Edu ja tegu”” (Haridus- ja Teadusministeerium) tegevussuunad, sh
,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe padevuste arendamine”.

« Kodanikuthiskonna arengukava?® (Siseministeerium) sotsiaalse ettevotlusega seotud alaeesmargid.

« Heaolu arengukava’ (Sotsiaalministeerium) sotsiaalse ettevotlusega seotud alaeesmargid.

Kuidas kdesolev dokument koostati?

Kadesolev dokument valmis osana Eesti Noorsoottd Keskuse (ENTK) noorte sotsiaalse ettevotlikkuse
arendamise tegevussuunast. Selle raames on ENTK teinud osapooltega praktilist koost6od:

« noorte sotsiaalse ettevotluse valdkonna arengustrateegia valjato6tamiseks osapooli kaasaval moel;
« noorte sotsiaalset ettevotlust edendava programmi mudeli valjatédtamiseks ja piloteerimiseks.

Noorte sotsiaalse ettevotluse valdkonna arengustrateegia valjatodtamist koordineeris Sotsiaalsete
Ettevotete Vorgustik. Valjatootamise kaigus teostati liihianalliisid senise kogemuse ja naidete kohta nii
Eestis kui rahvusvaheliselt. Osapoolte kaasamise kdigus toimusid neli juhtrihma kohtumist ja mitmeid tiks-
Uhele tagasiside kogumise ringe nii silmast-silma intervjuude abil kui ka elektrooniliselt.

Oleme tanulikud koigi osapoolte esindajatele, kes osalesid juhtriihma koosolekutel véi andsid tagasisidet
individuaalselt, sealhulgas Haridus- ja Teadusministeerium, Junior Achievement Eesti, Tartu Ulikool, Tallinna
Spordi-jaNoorsooamet, Eesti Kaubandus- jaToostuskoda, Tallinna Noortevolikogu, Sotsiaalse Innovatsiooni
Labor, SA Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus jt. Loodame strateegia elluviimisel seda organisatsioonide
ringi veel tublisti laiendada.

Dokumendi koostas Jaan Aps. Rahvusvaheliste naidete liihianallilisi koostas Andry Padar.

4 Eesti elukestva 6ppe strateegia 2020, https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf

5 Noortevaldkonna arengukava aastateks 2014-2020, https://www.hm.ee/sites/default/files/noortevaldkonna_
arengukava_2014-2020.pdf

6 Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020, http://kasvustrateegia.mkm.ee/

7 Ettevotlusdppe programmi,Edu ja tegu” 2016-2020, http://xn--ettevtluspe-jfbe.ee/programmist/

8 Kodanikuihiskonna arengukava aastateks 2015-2020, https://www.siseministeerium.ee/et/tegevusvaldkonnad/

kodanikuuhiskond
9 Heaolu arengukava aastateks 2016-2023, https://www.sm.ee/et/heaolu-arengukava-2016-2023



Noorte sotsiaalse ettevotluse arendamise eesmargid

Valdkonna muutuse teooria

Noorte sotsiaalse ettevotluse arendamise strateegia on alloleval joonisel esitatud mottemudelina, mida
nimetatakse muutuse teooriaks (ing k theory of change). Muutuse teooria on kirjeldus sellest, kuidas ja
miks eeldatakse soovitud muutuste toimumist. Muutuse teooria esitab peamiseid seoseid strateegias
kirjeldatud soovitavate tulemuste saavutamise ja kavandatud tegevuste vahel.

Joonise parempoolses plokis on esile toodud noorte sotsiaalse ettevotluse arendamise potentsiaalne
positiivne moju ja lisavadrtus Ghiskonnas. Vasakul pool on aga kujutatud strateegilised eeldused ja
tegevused selleks, et noorte sotsiaalse ettevotluse arendamine osapoolte eraldiseisva prioriteedina
suudaks Uhiskonnas positiivset moju ja lisavaartust tdepoolest pakkuda.

Parempoolses plokis kujutatud visioon moju osas on saavutatav kahe vasakpoolse alamploki koosméjus.
Ideaalis labib konkreetne noor nii info saamise kui ka isikliku kogemuse omandamise plokid (programmid),
ent loomulikult on véimalik ka ainult info tarbimine véi isikliku kogemuse saamine.

Noorte sotsiaalse ettevotluse arendamise
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Joonis 1. Noorte sotsiaalse ettevotiuse valdkonna arendamise muutuse teooria



Sotsiaalse ettevotluse kasu Uhiskonnale valjendub rohkemates positiivsetes muutustes inimeste heaolus
ja keskkonnaseisundis. Seega on sotsiaalne ettevotlus liks tegutsemisviisidest, mis vaarib osapoolte poolt
voimendamist, sealhulgas 16imides seda valdkonda noorte ettevotluse arendamisega.

Noorte sotsiaalse ettevotluse arengu positiivne méju Gihiskonnale avaldub nii sotsiaalse ettevétluse arengu
tugevdamises kui ka teistes eluvaldkondades.

+ Mobju sotsiaalse ettevotluse arengule: rohkem noori hakkab panustama juba tegutsevatesse
sotsiaalsetesse ettevotetesse kas lihema- voi pikemaajaliselt (vabatahtlike, praktikantide,
tootajatena) ja hakkavad ise sotsiaalseteks ettevétjateks.

« Mdju teiste eluvaldkondade arengule: noored, kes on kogenud sotsiaalset ettevotlust, véivad
teha suurema tdendosusega teadlikumaid valikuid nii tarbijate kui ka nditeks vastutustundlike
ettevotjatena. Lisaks on noorte sotsiaalne ettevdtlus samasuguse positiivse moéjuga noorte
ettevotliku eluhoiaku ja kogemustepagasi kujunemisele nagu koéik teisedki noorte ettevétlust
edendavad tegevused juhul, kui neid viiakse ellu kvaliteetselt ja mojusalt.

Loetletud positiivsete mojude saavutamiseks on tarvis kolme peamist eeldust, mille loomisele ja
tugevdamisele kaesolev strateegia elluviimine keskendubki.

«  Toimib noorte sotsiaalse ettevétluse valdkonna osapoolte vérgustik: osapooled vahetavad infot
ja tegutsevad koordineeritult, voimestavad Uksteise tegevusi, valdivad mojusate tegevuste
dubleerimist ja hangivad valdkonda juurde ressursse.

«  Noorteni jouab jarjepidev ja laialdane sotsiaalse ettevétluse alane teavitus, mis pohineb
atraktiivsetel, kvaliteetsetel, objektiivsetel ja ajakohastel materjalidel.

- Noortel on véimalik ise kaivitada sotsiaalse ettevétluse algatusi ja tegutseda koos kogenumate
sotsiaalsete ettevotjatega jarjepidevates ja mojusates nii Eesti-sisestes kui rahvusvahelistes
programmides, mis ldhtuvad tunnustatud ettevotluspadevuste arendamise metooditest (Eesti
siseselt,,Edu ja Tegu®, rahvusvahelises suhtluses EntreComp).

Strateegilised eesmargid

Kokkuvotvalt seisneb noorte sotsiaalse ettevotluse valdkonna arendamise strateegia kolmes eesmargis.

o Eesmdrk 1. Noorte sotsiaalse ettevotluse valdkonna voérgustiku osapooled vahetavad infot
ja tegutsevad koordineeritult, voimestavad iksteise tegevusi, valdivad mdjusate tegevuste
dubleerimist ja hangivad valdkonda koos juurde ressursse.

o Eesmadrk 2. Noored saavad osa jarjepidevast ja laialdasest sotsiaalse ettevotluse alasest teavitusest,
mis pohineb atraktiivsetel, kvaliteetsetel, objektiivsetel ja ajakohastel materjalidel.

« Eesmark 3. Noored saavad osa jarjepidevatest ja mojusatest nii Eesti-sisestest kui rahvusvahelistest
programmidest, mis véimaldavad noortel ise kdivitada sotsiaalse ettevotluse algatusi ja tegutseda
koos kogenumate sotsiaalsete ettevotjatega.

Eesmark 1. Noorte sotsiaalse ettevotluse valdkonna vorgustiku osapooled vahetavad infot ja tegutsevad
koordineeritult, vdimestavad Uksteise tegevusi, vdldivad mdjusate tegevuste dubleerimist ja hangivad
valdkonda koos juurde ressursse.

Kes eest
veavad?

2018. aasta prioriteedid

Noorte sotsiaalse ettevotluse | ENTK,
koostoovorgustiku SEV
kogemuskohvikud

Jaan Veeb Marts Aprill  Mai  Juuni Juuli August Sept Okt Nov Dets

Noorte sotsiaalse ettevétluse | ENTK,
koostoovorgustiku uudiskiri | SEV
koos uuendatud kaardistuse
ja strateegiadokumendiga

Visualiseeritud materjal: Edu ja valmis
sotsiaalse ettevotluse, Tegu,
vastutustundliku ettevétluse | VEF, SEV
jm osapoolte vahel kokku
lepitud definitsioonid koos
viidetega




Eesmark 2. Noored saavad osa jarjepidevast ja laialdasest sotsiaalse ettevotluse alasest teavitusest, mis
pohineb atraktiivsetel, kvaliteetsetel, objektiivsetel ja ajakohastel materjalidel.

KEs G Jaan Veeb  Marts Aprill Mai Juuni Juuli August Sept Okt Nov Dets
veavad?

2017. aasta tase on SEV
fikseeritud (st kui paljude
noorteni jouti)

2018. aasta prioriteedid

Noorte sihtriihm on iiks KUSK,

kommunikatsioonisegment | SEV,
Heategu,
SEB,
EMSL

Internetis olevad aegunud SEV
voi ebakorrektsed sotsiaalse
ettevétluse materjalid on

uuendatud voi maha voetud

Sotsiaalse ettevotluse Eduja
moodul (6EAP aine) on Tequ
valmis tlikoolide kaudu
noorteni joudmiseks

Kolme noorteinfo ENTK,
vahendamiseks loodud SEV

SE video levitamine ja
tagasiside kogumine.

Sotsiaalse ettevotluse JAA, SEV
peatiikk glimnaasiumi uude
majandusopikusse

Sotsiaalse ettevotluse JAA, SEV
eriauhind JAA Eesti
Opilasfirmade laadal 10.
veebruaril 2018

Asjakohased 6pivaljundid Eduja
Ettevétluspadevuse Tequ,
mudelist (Edu ja Tegu) ja SEV
raamistikust EntreComp on
lahti kirjutatud ka sotsiaalse
ettevotluse jaoks

Jooksev kommunikatsioon: sotsiaalse ettevotluse eriauhind, Ajujahi 2018/19 finalistid talv-kevad 2018,
Eesti parimate opilasfirmade konkursi finalistid kevad 2018, NULA inkubaatori konkurss kevad 2018, JAA
Alumni Hakkaton stigis 2018, Ettevotlusnadal stigis 2018.

Eesmdrk 3. Noored saavad osa jdrjepidevatest ja mojusatest nii Eesti-sisestest kui rahvusvahelistest
programmidest, mis voimaldavad noortel ise kdivitada sotsiaalse ettevotluse algatusi ja tegutseda koos
kogenumate sotsiaalsete ettevotjatega.

Kes eest

2018. aasta prioriteedid veavad?

Jaan Veeb Marts Aprill  Mai  Juuni Juuli August Sept Okt Nov Dets

2017. aasta tase on SEV
fikseeritud (st kui paljude

noorteni jouti)

Koostoo osapoolte eri ENTK,
programmide (varbamise, SEV
elluviimise, tulemuste)
kommunikatsiooni
voimendamiseks ja
kogemuste vahetamiseks

Programmideks on samad, mis on loetletud jooksvate kommunikatsioonitegevuste juures. Lisaks uued
algatused (sotsiaalse ettevdtluse viimine noortemalevate korraldajateni ja nende kaudu ka noorteni).



Lisa 1. Noorte sotsiaalse ettevotluse valdkonna iseloomustus

Mis on sotsiaalne ettevotlus?

Sotsiaalne ettevotlus on esmalt valja kujunenud organisatsioonide eestvedajate poolt rakendatava
praktikana. See on eri aegadel ja erinevates riikides votnud mitmesuguseid vorme tulenevalt nii
Uhiskondlikest vajadustest kui majandus- ja kultuurilise keskkonna traditsioonidest.

Teadaolevalt esimene kodumaine sotsiaalne ettevote loodi 1889. aastal. Eesmark: psiv to6 ja palk ndgemise
kaotanud inimestele. Abindu: harjade, pintslite tootmine ja miitik. Tegemist oli kauge eelkdijaga praegugi
tuntud harjade valmistajale Pimedate To6keskusele Hariner.

Mis on jargnevate ndidete iihisosa?

- Autistlikke noori programmeerijateks ja andmesisestajateks varbav IT-ettevote.

» Taaskasutuspoodide kasumi abil raskustes peresid nditeks sanitaarremondi kulude katmisega ja
lastele stinnipaevade korraldamisega aitav heategevusorganisatsioon.

«  Eraisikutele ja kogukondadele keskkonnakaitsealast juriidilist abi pakkuvat digusbiroo.

Oige vastus: kdik need organisatsioonid on sotsiaalsed ettevétted. Nende ettevétete jaoks on
positiivne thiskondlik moju taotluslik ja esmatahtis, mitte juhuslik vdi muu tegevusega kaasnev.
Esimene neist ongi loodud autistlikele noortele téovéimaluste loomiseks (Specialisterne'), teine
perede aitamiseks (SObralt Sébrale') ja kolmas keskkonnakaitse edendamiseks (Keskkonnadiguse
Keskus'?).

Uhelt poolt véib sotsiaalset ettevétlust vaadelda ettevétluse alamliigina, millele on tulenevalt tema
eripdrastest karakteristikutest (iha enamates riikides otsustatud anda ka juriidilise vormi. Olulisimateks
tunnusjoonteks on poéhikirjalise eesmargi fikseerimine ja ettevétlusest teenitava kasumi vahemalt osaline
kasutamine selle saavutamiseks.

Teisalt voib sotsiaalset ettevotlust vaadeldaka tGihalevinuma praktikana niinimetatud mittetulundussektoris.
See tdhendab toodete ja teenuste miilki organisatsioonide poolt, kes on loodud méne pdhikirjalise
eesmargi taitmiseks, mitte kasumi teenimiseks omanike jaoks. Taolistele organisatsioonidele on omatulu
teenimine tavapéraselt ainult (iks sissetuleku allikatest. Uha enamatel juhtudel aga kujuneb vilja toimiv
arimudel, mis annab aluse radkida taolistest organisatsioonidest kui ettevotetest.

Mélema variandi ihisosa on valja toodud alljargnevas definitsioonis.

Sotsiaalsed ettevotted on lihiskondliku eesmargiga organisatsioonid, kes kasutavad oma sihi saavutamiseks
ettevotlust, st teenuste, toodete jarjepidevat mutki.™

«  Uhiskondlik eesmérk tahendab sotsiaalsete ettevotete otsest panustamist inimeste toimetulekusse
ja heaolusse ning loodus- ja elukeskkonna soovitava seisundi plsimisse voi selle saavutamisse.

- Ettevotlus tahendab tegutsemist majandusiiksusena, st kaupade voi teenuste pakkumist tasu eest
plsiva tegevusena oma nimel.'* Ettevotlus tdhendab ka drivdimaluste avastamist ja hindamist,
ettevotte loomist ja arendamist voi kasvatamist.’

« Uhiskondlik eesmirk tahendab ka seda, et ettevotlusest kasumi teenimise peamiseks eesmargiks
on suurendada sotsiaalse ettevotte Ghiskondlikku méju, investeerides kasumit tegevuste kvaliteedi
tostmiseks ja / voi laiendamiseks.

10 Specialisterne, http://specialisterne.com/

11 Sobralt Sobrale, https://sobraltsobrale.ee/

12 Keskkonnadiguse Keskus, http://www.k6k.ee/

13 Sotsiaalsed ettevotted Eestis, https://sev.ee/sotsiaalne-ettevotlus-eestis/

14 Tegemist on lihtsustatud definitsiooniga, mis péhineb Ariseadustikul (https://www.riigiteataja.ee/

akt/131122010019?leiaKehtiv)
15 Ettevotlusdppe programmi materjal , Ettevotluspadevus” (koostaja Marge Taks, 2017)



SOTSIAALSED
ETTEVOTTED

Nad rahastavad oma tegevusi Toetavad Uhiskonna Nende klientide raha leiab
vahemalt osaliselt tuluga PUS.'m.'SEkS Ja ar'('eng.uks otsest kasutust tihiskonna
ettevétlusest, vahendades vajalikke eesmarkide arengu toetamisel
sellega avaliku sektori kulusid saavutamist

INIMESTE LOODUS- JA
TOIMETULEK ELUKESKKONNA
JAHEAOLU HEA SEISUND

Joonis 2. Sotsiaalse ettevotiuse olemus’™

Asja esitasime vaid (ihe véimaluse valdkonda defineerida. Nii Eestis kui mujal leidub teisigi maaratlusi.
Muuhulgas on sotsiaalset ettevotlust defineerinud nii rahvusvahelised organisatsioonid kui eri riikide
seadusandjad.

Euroopa Komisjon kirjeldab jargnevalt Euroopa Liidu liikmesriikides tegutsevate sotsiaalsete
ettevotete olemuse Uhisosa soéltumatult sellest, kas konkreetses riigis on sotsiaalsetele ettevotetele
loodud eraldijuriidiline vorm:,,Sotsiaalne ettevote on sotsiaalmajanduse siisteemi osapool, kelle jaoks
ettevottena on osanikele voi aktsionaridele kasumi tekitamisest olulisemaks eesmargiks Ghiskondliku
moju loomine. Sotsiaalne ettevote pakub turu jaoks tooteid ja teenuseid ettevétlikul ja uuenduslikul
viisil ning kasutab oma tulu eelkdige Uhiskondlike eesmarkide saavutamiseks. Organisatsiooni
juhitakse avatud ja vastutustundlikul moel, sealjuures poorates erilist tahelepanu oma tootajate,
klientide ja majandustegevuse poolt mojutatud osapoolte kaasamisele”"”.

Organisatsioon European Social Enterprise Law Association on avaldanud analtitsi,Social Enterprise
in Europe Developing Legal Systems which Support Social Enterprise Growth“'®, Selles vaadeldakse
nii sotsiaalse ettevétluse juriidilisi vorme (, mis on loodud spetsiaalselt sotsiaalsete ettevotete jaoks)
kui ka juriidilisi staatuseid, mida sotsiaalsetel ettevotetel on eri riikides olnud véimalik tegutsemiseks
valida teiste juriidiliste vormide seast.Vordluse tulemusena esitatakse autorite poolt nimekirja Euroopa
Komisjoni maaratlust tapsustavatest kriteeriumidest, mis peavad olema iga sotsiaalse ettevotte puhul
Uheaegselt taidetud:

- organisatsioon peab tegelema majandustegevusega;

« tema peamine eesmark peab olema selgesonaliselt ja ihemétteliselt tihiskonnale kasulik;

» tal peavad olema piirangud kasumi jaotamisele voi varade kasutamisele, et sdilitada Gihiskondlikku
eesmarki esmatdhtsana;

+ tapeab olema séltumatu nii riigist kui ka kasumijaotusega organisatsioonidest;

+ tema juhtimine peab olema kaasav, mida iseloomustavad kaasavad ja / voéi demokraatlikud
otsustusprotsessid.

16 Sotsiaalsed ettevotted Eestis: vaartus (ihiskonnale ja 14 naidet (koostaja Jaan Aps, Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik,
2016), https://sev.ee/wp-content/uploads/2017/06/sotsiaalsed-ettevotted-eestis.pdf

17 Social enterprises (Euroopa Komisjon, 2017) http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en

18 Social Entreprise in Europe: Developing Legal Systems which Support Social Enterprise Growth (autorite kollektiiv,

European Social Enterprise Law Association, 2015), https://esela.eu/wp-content/uploads/2015/11/legal_mapping_
publication_051015_web.pdf



Juriidilise definitsiooni puudumine Eestis ja Gihtse defitsiooni puudumine maailmas on noortega todtavatele
spetsialistidele korraga nii valjakutse kui véimalus.

Uks libimdeldumaid sotsiaalse ettevétluse juriidilisi regulatsioone véeti 2016. aastal vastu
Luksemburgis. Selle pohilised kriteeriumid on loetletud allpool™.

« Sotsiaalsel ettevottel on pohikirjas fikseeritud thiskondlik eesmark.

« Kasumi ja vara jaotamine on piiratud. Sealjuures voib sotsiaalsetel ettevotetel olla kahte
liiki osakuid. Nn méjuosakute (impact shares) pealt dividendide maksmine on keelatud. Nn
majandustegevuse edukuse osakute (nn performance shares) pealt dividendide maksmine on
lubatud. Sotsiaalse ettevotte osakutest peavad mojuosakud moodustama vahemalt 50%. Kui
mojuosakud moodustavad osakutest 100%, ongi tegemist kasumijaotuseta organisatsiooniga.

« Juhtimine peab olema autonoomine, st avalikust sektorist ja aritihingutest séltumatu. To6tajate
maksimaalsele palgamaarale on piirang (kuni kuuekordne miinimumpalk).

« Sotsiaalneettevote peab pohikirjas madramavahemaltkaks tihiskondliku tegevuse eduindikaatorit
(key performance indicators), mille abil on vdimalik iga-aastaselt tdendada pohikirjalise eesmargi
poole liikumist.

«  Sotsiaalsel ettevottel on iga-aastase valise auditeerimise kohustus. Sealjuures peab aastaruanne
sisaldama infot tulemuste ja Uhiskondliku méju kohta (minimaalselt Idhtuvalt pohikirjas
maaratletud eduindikaatorite nditajate toestamiseks).

« Ettevote voib muuta oma pohikirjalist eesmargi, eduindikaatoreid voi méjuosakute osakaalu
ainult juhul, kui minister rahuldab ettevotte vastava taotluse.

«  Kui ettevote rikub eelpool loetletud néudeid, ootab teda sundlikvideerimine.

« Kasumi jaotamisest loobunud sotsiaalne ettevote (st kelle osakutest 100% moodustavad
mojuosakud) saab osa erinevatest maksusoodustustest (sh tulumaksusoodustus) ja ligipdasu
riiklikule rahastusele. Osalise kasumijaotusega sotsiaalne ettevote voib saada eeliseid hangetel ja
ligipadsu teatud tipi riiklikele toetustele (grants).

Noortega tootava spetsialisti viljakutseks on selgete sonumite andmine. Nditeks voivad koik allpool
kastis olevad vaited tdele vastata.

LSotsiaalne ettevoétlus ei pruugi téhendada kasumi jaotamisest loobumist.”
LSotsiaalne ettevotlus ei pruugi tdhendada erivajadustega inimestele téovoimaluste loomist.”

»Sotsiaalne ettevote ei pea teenima ainult ettevotlustulu, vaid voib kaasata nditeks ka vabatahtlikke
t66joudu ning annetusi.”

LSotsiaalne ettevétlus voib tahendada, et inimesed, keda tavaparaselt abivajajates peetakse (nt
erivajadustega inimesed), muutuvad ise ettevotte omanikeks.”

»Sotsiaalne ettevote voib, aga ei pruugi olla samaaegselt ka vastutustundlik ettevote.”

LSotsiaalne ettevote voib olla nii mittetulundusiihing, osatihing, sihtasutus kui tulundustihistu.”

Samuti voib juhtuda, et ennast nimetab sotsiaalseks ettevotteks organisatsioon, kes ei vasta tldtunnustatud
kriteeriumidele.V6i vastupidi - lahtuvalt Gldtunnustatud kriteeriumidest nimetatakse sotsiaalseks ettevotteks
organisatsiooni, kes kiill vastavatele kriteeriumidele vastab, ent ise end sotsiaalse ettevottena ei identifitseeri.

See tdhendab, et noortega tootaval spetsialistil peavad endal olema head teadmised sotsiaalse ettevotluse
mitmekesisusest voi vahemalt julgus 6elda, et ei tea tervikpilti, ning oskus suunata noori allikate juurde,
mis annavad sotsiaalsest ettevétlusest rohkem infot. Sealjuures on oluline valtida sénumite edastamist,
mis jatavad sotsiaalsest ettevotlusest ebadige véi puuduliku pildi. Uheks heaks variandiks ongi paluda
noortel endil taustainfot uurida ja seejarel koos loovaid meetodeid kasutades ihtsema ndgemuseni jouda.

19 The law of 12 December 2016 establishing the creation of social impact companies (mitteametlik tolge inglise keelde
organisatsioonilt Union luxembourgeoise de I'économie sociale et solidaire, 2017)



Noortega tootava spetsialisti voimaluseks on ndidata noortele ettevotlusviiside paljusust ja
tihiskonna mitmekesisust. Sotsiaalne ettevotlus osutub sedasi Giheks suureparaseks teemaks, mille abil
noori inspireerida ja harida.

Uheks véimaluseks sotsiaalse ettevétluse olemust avada on alljargnev skeem. Uhelt poolt on tegemist
Uksteisest selgelt eristuvate vormidega. Teisalt on selgelt ndha ka kattuvad ,hallid alad’, nditeks voib (ks
organisatsioon ennast identifitseerida korraga nii sotsiaalse ettevotte kui vastutustundliku ettevottena.
Praktikas illustreerib seda Eestis nditeks tosiasi, et Vastutustundliku Ettevétluse Foorumil ja Sotsiaalsete
Ettevotete Vorgustikul on Ghiseid liikmeid, kelle eestvedajad on nadinud olulisena identifiteerida ennast
moblemas kategoorias.

MILLISTEST EDUINDIKAATORITEST LAHTUVALT
TEHAKSE ETTEVOTTES OTSUSEID?

Uhiskondlik maju
Avalikes huvides
tegutsev omatulu

Uhiskondlik m&ju*: teeniv organisatsioon
indikaatorid, mis valjendavad

positiivseid muutuseid inimeste

heaolus ja.f vl ) ) Vastutustundlik
looduskeskkonna seisundis ettevéte

Sotsiaalne
ettevote

* Valdkondadedlesed
standardsed indikaatorid
puuduvad, ehkki selle poole .
puiieldakse (nt laiemalt social Ariettevdte
return on investment ja
kitsamalt tervisevaldkonnas
quality-adjusted life years)

Kasumlikkus

Kasumlikkus* ja selle maksimeerimist toetavad
indikaatorid

* Jheks ttlpiliseks md&tmisviisiks on ettevotte
brutokasum, st ettevétte madgitulu, millest on
maha arvestatud kdigi tootmissisendite kulu

Joonis 3. Ettevétluse eri vormid Iéhtuvalt organisatsiooni peamiste eduindikaatorite omavahelisest suhtest

Sotsiaalse ettevotluse abil saab esile tdsta olulisimaid Ghiskondlikke vajadusi ja radkida eestvedajate
ning organisatsioonide voimalikest eesmadrkidest positiivse Uhiskondliku méju loomiseks. Samuti
saab rddkida, kuivord erinevate viisidel on voimalik ettevotlust korraldada (osalihingust ja Ghistust
mittetulundusiihinguni).

Sotsiaalset ettevotlust on vdimalik tutvustada viisil, mis toob esile iga tegutsemise vormi unikaalseid
tugevusi ja véimalusi, hoidudes neid omavahel vastandamast. Mones olukorras loob suurimat méju
Uhekordne Kkiirelt ja jouliselt organiseeritud kampaania, teises olukorras loob hindamatut vaartust méne
ariettevotte jarjepidev t66 oma tarneahela vastutustundlikumaks muutmisel. Kéiki neid teemasid aitab
kasitleda sotsiaalne ettevétlus, mis toob sisse unikaalseid vaatenurki (mdju kui ettevotluse eesmark,
ettevotlus kui maailma paremaks muutva organisatsiooni tegutsemise viis).

Loomulikult on igal noortega tootaval spetsialistil digus ka temaatiliselt voi vadrtuskasvatuse mottes
spetsialiseeruda, nt tutvustades sotsiaalset ettevotlust eelkdige kogukonna- ja Ghistuettevotlusena voi
hoopis keskendudes tehnoloogilisele innovatsioonile ja sotsiaalsetele iduettevotetele. Fookuse taustal
peab olema aga sotsiaalse ettevétluse ,suur pilt” koos véimaluste mitmekesisusega samuti ndhtav.

Sotsiaalsel ettevotlusel on oluline roll ka noorte omaalgatusel. Alljargnevas tabelis on toodud kaks ndidet
noorte poolt asutatud ettevotetest, millel on selgelt positiivne tGhiskondlik moju. Séltumalt sellest, millisena
nende eestvedajad end ise identifitseerivad, loovad taolised naited noortele positiivseid eeskujusid
asutamaks ettevotteid, mille eesmargiks on muuta maailma paremaks.

11
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Tiimi nimi:

Millise konkursi
voitis:

Festera

Eesti kui ka Euroopa parim épilasfirma 2017

P6huN6u

Negavatt 2017

Idee: Prugikastid, mis lagundavad biojaatmeid ning | Toota Eesti pdhust biolagunevaid ihekordseid
toodavad vaartuslikku huumust. noéusid.
Kuidas aitab Festera eesmark on teha priigimajanduses Jaatmete kasvavad kogused on loodusele vdga

maailma paremaks
muuta?

revolutsiooni. Nende loodussdbralik biokast
voimaldab esmakordselt prugikasti tihjendada
kord kahe kuu jooksul, ilma et toas tekiks

hais ja dadikakarbsed. Tanu biokastile ei

lahe toidujaagid raisku, kuna biokast toodab
kahe orgaanilise komponendi, 6huvoo ning
soojusallika toel kiiresti kodusooja huumust,

koormavad. Paberi- ja plastikutédstus on vaid
moned naited, mille produktid pohjustavad
keskkonnas péérdumatuid muutusi. P6hunéude
eesmark on teha midagi dra looduse heaks. P6hk on
viljakasvatusest tihti tlejaav produkt, millega justkui
midagi teha ei ole. P6huN6u ndeb péhus hoopis
ressurssi, millele uus vaartus anda.

millega saab enda aiataimi naturaalselt

vdetada.
Kuidas teenitakse Tulu teenitakse biokastide muugist. Tulu teenitakse pohundude miigist ning ldhiajal
tulu? on plaan valja tulla ka teiste loodust sddstvate
toodetega.

Mis on noorte sotsiaalse ettevotluse vaartus?

Briti Noukogu 2017. aastal ilmunud raporti hinnangul peaks sotsiaalse ettevotluse kasitlemise
peamiseks eesmargiks olema valmistada lapsi ja noori paremini ette tegelemaks oluliste Ghiskondlike ja
keskkonnakaitsega seotud valjakutsetega, millega seisavad silmitsi nii arenenud kui arenguriigid.?°

Isiklik kogemus seoses sotsiaalse ettevotlusega avardab noorte valikuid nii tooalaselt (seoses
karjaarivalikutega) kui maailmavaateliselt (néiteks teadlikumate tarbijatena). Ulevaate saamine sotsiaalsest
ettevétlusest voib suurendada nii kodukoha kui globaalprobleemide tajumise maara jainnustada avastama
neile finantsiliselt elujéulisi lahendusi.

Osa noori ei pruugi huvituda ettevotlusdoppest, teised aga kodanikuharidusest. Neist esimeste jaoks annab
Lsotsiaalsus” motestatuse ettevotlusele, teistele aga saab selgeks, et ettevétlusega tegelemine ei vilista
motestatust ja Ghiskondlikele véljakutsetele keskendumine véib avada ka ettevotluseks uusi voimalusi.

Sotsiaalse ettevotluse teema lisamine ettevotlikkus- ja ettevotlusdppesse toetab noortes lildpadevuste
kujundamist ja nditab ettevotluse laiema méju véimalusi Ghiskonnas, nditeks:

- ettevétlikkus ja empaatia,

. ettevédtlus ja hoolivus,

«  probleemid kogukonnas ja eraalgatuslikud lahendused,
«  drimudel ja Ghiskondlik méju.

Vastavaid teemasid on kasitletud ja kdsitletakse edasi muidugi ka vastutustundliku ettevétluse ja arieetika
teemade juures. Sotsiaalne ettevétlus voimaldab tuua selgelt esile Gihiskondliku méju kui ettevétluse
voimaliku eduindikaatori.

Sotsiaalse ettevotluse teema abil on suurepéraselt voimalik arendada ja kinnistada ka ettevétluspadevusi
nii formaalses kui mitteformaalses hariduses. Strateegia Uhes 2018. aasta eesmargiks on tdpsemad
vbéimalused ka ara defineerida ning programmide labiviijatele soovitustena esitada. Siinkohal toome
teema illustreerimiseks kahest ettevotlikkus- ja ettevotluspadevuste raamistikust moned naited sotsiaalse
ettevotluse teema voimalustest vastavate padevuste arendamisel.

20 Social entrepreneurship in education: Empowering the next generation
to address society’s needs (Catherall, R., Richardson, M., British Council, 2017) https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/
british_council_social_entrepreneurship_in_education_web_final.pdf



Kuituuriling
keskkong

Joonis 4. Ettevétluspcidevuse mudel (,Edu ja Tegu“)?’

Naide votmepadevusest Kuidas sotsiaalne ettevotlus aitab kaasa selle omandamisele?

Autonoomne motivatsioon | Paljud inimesed soovivad motestatud t66d. Sotsiaalsete ettevotete missioonid, visioonid ja
(Enesejuhtimine) pohikirjalised eesmargid voivad noortele olla Gheks motestatuse leidmise allikaks. Sotsiaalne
ettevdtlus soodustab autonoomse motivatsiooni teket ja plsimist, sest lisaks isiklikule enese-
teostusele, sissetulekule ja karjaarile on sotsiaalsel ettevétlusel alati laiem vaartus.

Algatamine ja kaasamine Sotsiaalse ettevdtluse edukas praktiseerimine eeldab edukat kaasamist mitmel péhjusel. Uhis-
(Sotsiaalsete olukordade kondlikud probleemid on vdga keerulised ja toimivaid lahendusi saab luua ainult koos teiste
lahendamine) osapooltega. Teisalt ongi sotsiaalsetel ettevotjatel head voimalused kaasata vabatahtlikke, an-

netajaid jt, kelle panus véib muutuda eduka tegevus- ja drimudeli loomulikuks osaks.

Tabel 1. Kaks ndidet, kuidas sotsiaalse ettevotluse teema panustab ettevétluspddevuste (,Edu ja Tegu”)
kujunemisse

21 Ettevotlusdppe programmi materjal , Ettevotluspadevus” (koostaja Marge Taks, 2017)



14

Into action
Resources

s & Oopportun;g;
\de22 sn e lilties

o

: = Planning &
Entrepreneurship manager:'n?enl

Competence .
Co,
Ping \,;
n, th am.,
> fgﬂal'nryszywpy /
°"+ 3 1Sk /
%,

ble
+°
o

lhmlurrg
&
i)
oa‘.\e\,\.
o

Ethical & Sustainal
Pr.)
\ 8

Joonis 5. Ettevétlikkuse pddevused (EntreComp)?

Naide vétmepadevusest Kuidas sotsiaalne ettevotlus aitab kaasa selle omandamisele?

Ideede vaartustamine (ing k | Igal edukal sotsiaalsel ettevotjal on tarvis kolmekordset ideedepaketti: kuidas lahendada
Uihiskondlik probleem; kuidas teenida ettevétlustulu; kuidas need kaks poolt ihendada nii, et

Valuing ideas)
tihiskondlik moju sailiks. Taoline vajadus tdéhendab ka noortele nii intellektuaalset kui praktilist

véljakutset.
Eetiline ja jatkusuutlik Sotsiaalse ettevotluse puhul on maailma paremaks muutmine organisatsiooni olemasolu méte,
motteviis (ing k Ethicaland | mis praktiliselt téhendab vastavat pohikirjalist eesmarki, millest peavad lahtuma kaik olulisemad
juhtimisotsused. See tdhendab, et eetilise ja jatkusuutliku métteviisi arendamisega tegelevad

sustainable thinking)
noored sotsiaalse ettevdtlusega kokku puutudes igal sammul.

Tabel 2. Kaks ndidet, kuidas sotsiaalse ettevotluse teema panustab ettevotluspddevuste (EntreComp)

kujunemisse.

22 EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework (autorite kollektiiv, Euroopa Komisjon, 2016),
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-

framework



Millised on osapoolte voimalused noorte sotsiaalse ettevotluse edendamiseks?

Formaalharidus

Sotsiaalse ettevotluse seotud pddevusi on voimalik arendada koigil haridustasemetel ja koigis
haridusliikides.

Rohuasetus pdadevuste arendamisel haridustasemete ja -liikide kaupa

ULDHARIDUS
KUTSEHARIDUS 2.-3.

KORGHARIDUS

Ré&huasetus: - -

vdike keskmine suur

Joonis 6. Ettevétluspcidevuste arendamine haridustasemete ja —liikide kaupa®

Mitteformaalne haridus

Jargneval joonisel on esitatud peamised valikud, kuidas noortega tegelevatel organisatsioonidel ja
programmidel on voéimalik:

«  sotsiaalse ettevotluse arendamisse panustada;
« ise sotsiaalsesse ettevotlusse panustamisest vaartust saada.

Jargnevatel joonistel ja neid selgitavatel tabelitel on kujutatud kaks peamist véimalust, kuidas noorte

arengut toetavatel organisatsioonidel on véimalik sotsiaalse ettevotluse arendamisse panustada ja sellest
ise vadrtust saada.

23 Ettevotlusdppe programmi materjal , Ettevotluspadevus” (koostaja Marge Taks, 2017)
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Noortega t66tav organisatsioon, kelle peamiseks

eesmargiks ei ole noorte ettevotlikkuse ja

ettevotluse arendamine

Organisatsioon ise on Sotsiaalsed ettevotted on
sotsiaalne ettevote organisatsioonile tegevuste
elluviimisel partneriteks

Sotsiaalne ettevétlus on integreeritud noortega
tootava organisatsiooni eesmdrkide saavutamisega

PEAMISED VALIKUD, KUIDAS NOORTE ARENDUSSE PANUSTAVAD ORGANISATSIOONID

SAAVAD KA NOORTE SOTSIAALSET ETTE\{_6TLUST ARENDADA JA SELLE TEEMAGA
TEGELEMISE ABIL KA OMA EESMARKIDE SAAVUTAMIST TOETADA

Noortele sotsiaalse ettevotiusega
seonduvate teadmiste-oskuste-kogemuste
andmine on (ks dimensioon organisatsiooni
pbhieesmadrgi saavutamisest

Noortega tootav organisatsioon, Noortega tootav organisatsioon, kelle peamiseks
kelle peamiseks eesmargiks on eesmargiks on noorte ettevotlikkuse ja ettevotiuse
noorte sotsiaalse ettevotluse arendamine, ent fookus pole sotsiaalsel ettevotlusel

arendamine

Organisatsiooni (Uhe konkreetse

H

programmi) fookus on sotsiaalse Organisatsiogn OrganisaNtsioon arendab
ettevotluse arendamisel (st noorte arendab ee||~<0|ge ?el_kmge n_oorte
asjakohased teadmised-oskused- ngorte ettevot~|_ust, thiskondliku £

kogemused) sealjuures voib kogukondlikku aktiivsust,
kogukondlik / sealjuures voib

Uhiskondlik mé&ju finantsiline elujéulisus ja

olla selle tks vOime teenida ettevotlus-
dimensioonidest tulu olla selle tiks

dimensioonidest

Joonis. Peamised valikud, kuidas noorte arendusse panustavad organisatsioonid saavad ka noorte sotsiaalset
ettevotlust arendada ja selle teemaga tegelemise abil ka oma eesmdrkide saavutamist toetada.

Noortega téotava organisatsiooni (potentsiaalne) roll

sotsiaalse ettevotluse edendamisel

Milline strateegiline tegevus aitaks taolistel organisatsioonidel
avaldada suuremat moju noorte sotsiaalse ettevotluse

Noortega to6tav organisatsioon ise on sotsiaalne ettevote,
sealjuures pole tema esmaseks eesmargiks ettevotluse
edendamine

arendamisele ja sellest ka ise vaartust saada?

Ennast noortele tutvustades kommunikeerida end ka
sotsiaalse ettevottena ning osata tuua teisigi nditeid

Noortega to6tav organisatsioon, kelle esmaseks eesmargiks
pole ettevotluse edendamine, kuid kellele sotsiaalsed
ettevotted voivad olla partneriteks oma tegevuste elluviimisel

Koostdo sotsiaalsete ettevotetega aitab organisatsioonil
mitmekesistada partnerite ringi ja pakkuda noortele
mitmekesisemat programmi

Noortega todtav organisatsioon ise on sotsiaalne ettevéte ja
tema esmaseks eesmargiks on ettevétlikkuse / ettevétluse
edendamine

Ennast noortele tutvustades kommunikeerida end ka
sotsiaalse ettevottena ning osata tuua teisigi naiteid
Integreerida  sotsiaalse  ettevdtluse teema oma
programmidesse  ettevdtlikkuse / ettevotluse Uhe
dimensioonina

Organisatsiooni (ihe konkreetse programmi) fookus on
sotsiaalse ettevotluse arendamisel (st noorte asjakohased
teadmised-oskused-kogemused)

Laiendamine
Arendustd6, suurendamaks moju

Organisatsioon arendab eelkéige noorte ettevétlust,
sealjuures voib kogukondlik / Gihiskondlik méju olla selle tiks
dimensioonidest

Sotsiaalse ettevotluse selgem esile toomine
Selle organisatsiooni / programmi heade nédidete
kommunikatsioon ka teiste osapoolte poolt

Organisatsioon arendab eelkoige noorte tihiskondlikku
/ kogukondlikku aktiivsust, sealjuures véib finantsiline
elujoulisus ja véime teenida ettevétlustulu olla selle iks
dimensioonidest

Sotsiaalse ettevotluse selgem esile toomine
Selle organisatsiooni / programmi heade ndidete
kommunikatsioon ka teiste osapoolte poolt

Tabel 3. Noortega toétava organisatsioonide (potentsiaalsed) rollid sotsiaalse ettevétiuse edendamisel Idhtuvalt

vastavate organisatsioonide peamisest eesmdirgist



Lisa 2. Millised on valdkonna arendamise kogemused ja olukord Eestis?

Kdesolevas dokumendis esitatud noorte sotsiaalse ettevotluse arendamise strateegilised eesmargid on
sdnastatud tuginevalt valdkonna hetkeolukorral Eestis. Allpool oleval joonisel on kujutatud olulisimad
hetkeseisuga jarjepidevad noorte sotsiaalse ettevotluse arendamise véimalused seisuga siigis 2017.
Tegemist on kaardistusega, mida hakatakse kdesoleva strateegia elluviimise kdigus osapooltega suhtlemise
abil regulaarselt uuendama. Naiteks lisanduvad siia juba 2018. aastal sotsiaalse ettevotluse uued moodulid
mitmetes kérgkoolides Ettevétlusdppe programmi,Edu ja Tegu” rakendamise kdigus.

SOTSIAALSE ETTEVOTLUSE ARENDAMINE NOORSOOTOOS
JA FORMAALHARIDUSES SEISUGA SUGIS 2017

Rasvases kirjas: tegevuse voi programmi fookus on noorte sotsiaalse ettevétiuse arendamisel
Tavalises kirjas: tegevus voi programm puudutab oma laiema fookuse raames lihe teemana ka sotsiaalset ettevotlust

Programm Changemakers Academy Sotsiaalse ettevotluse eriauhind ettevotluskonkursil
(Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik, Ajujaht (SEB Pank, Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik)
Briti Noukogu)
Mitte- -
Programm Changemakersi Suvekool : ST
formaalne (Sogtsiaalsete Ettgevatete Vorgustik, NULA inkubaator (Kodanikuiihiskonna
haridus Briti NGukogu) Sihtasutus, Heateo Sihtasutus)

Minifirmade programm, Sotsiaalse ettevotluse arenguprogramm

sh Ule-eestiline konkurss (Eesti Noorsootd6 Keskus - Konkurss Negavatt

(Junior Achievement Eesti) Pohja-Tallinna Noortekeskus) (Keskkonnainvesteeringute Keskus)

Opilasfirmade programm,
sh laadad ning Ule-eestiline ja
Uleeuroopaline konkurss (Junior Achievement Eesti)

Sotsiaalse ettevotluse suund Harjumaa
ettevdtlikkusteadlikkuse programmis
(Harjumaa Ettevotlus- ja Arenduskeskus)

< N = Valikaine , Sotsiaalse ettevétluse alused” (Tartu Ulikool)
Gumnaasiumi majanduséppeprogramm

“MajandusGpe” (Junior Achievernent Eesti) Aine ,Sotsiaalse ettevatluse alused” (TU Viljandi kolled?)
Forn:'aal' Aine “Sotsiaalne ettevétlus ja innovatsioon”
haridus (Sotsiaaltdé ja rehabilitatsiooni korraldus, TU Parnu kolled)

Aine “Sotsiaalne ettevétlus ja kutserehabilitatsioon” (Tallinna Ulikool)
Aine “Sotsiaalne Ettevotlus” (EELK Usuteaduste Instituut)

Valikaine “Sotsiaalne disain” (disainiteaduskond, Eesti Kunstiakadeemia)

0-7 7-12 12-16 16-18 18+ 22+

Voimalustest osa saajate keskmine vanus

Joonis 7. Sotsiaalse ettevétluse arendamine noorsootdds ja formaalhariduses seisuga stigis 2017 Eestis.
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Alljargnevas tabelis on dra toodud noorte sotsiaalse ettevotluse valdkonna arendamise senised olulisimad
tugevused ja norkused alates 2000-ndate aastate keskpaigast. Kdesoleva strateegia koostamise lheks
ajendiks ongi olnud ndrkuste korvaldamine ja valja kujunenud tugevuste vdéimendamine.

Tugevused Norkused

«  Alates 2005. aastast on igal aastal labi viidud 1-2 | «  Alates 2005. aastast on panustatud palju ressursse

ambitsioonikat  noorte  sotsiaalse  ettevotluse (rahvusvaheline ja siseriiklik rahastus, vabatahtlik t606)
programmi,  sealjuures  tihti  paralleelselt  nii programmide kaivitamisse, mis on seejarel mone aja
glimnaasiuminoortele  (sotsiaalse  ettevétlikkuse parast suletud. Vastavate programmide korralduslik ja
omaalgatus) kui noortele tdiskasvanutele (sotsiaalse sisuline oskusteave pole jargmistele tegijatele enamasti
ettevotte kdivitamine). See tdahendab, et vahemalt Ule kandunud. Tavaliselt on iga uus tulija pidanud
vaike arv noori on taolistest voimalustest jarjepidevalt tegelema ,jalgratta leiutamisega®”. Lisaks on korraldajad
osa saanud. enamasti olnud oma karjaari alguses (st entusiastlikud,

ent vdheste kogemustega), mis on negatiivselt méjutanud

+  Eksisteerib mitmeid jarjepidevaid programme, mis programmide labiviimise kvaliteeti.

on de facto panustanud noorte sotsiaalse ettevotluse
arengusse, isegi kui see pole olnud sénastatud | -+  Enamuse seniseid programme on jatnud kasutamata

programmi missioonina voi eraldi tegevussuunana. suure oma oma kommunikatsioonipotentsiaalist, et nii
Olulisim nendest on Junior Achievementi opilasfirmade noori kui teisi sihtrihmi inspireerida programmis osalejate
programm (inimeste heaolule voi sddstvale tarbimisele ideede ja kogemuste jagamise abil.

/ keskkonnakaitsele suunatud 6pilasfirmad).
+  Kuigi enamus senistest programmidest on olnud

«  Eesti Noorsoot6o Keskuse, Haridus- ja eesmdrkide ja  programmi disaini osas vdga
Teadusministeeriumi  ja  Sotsiaalsete  Ettevotete ambitsioonikad,  iseloomustab  nii  omaalgatuse
Vorgustiku poolt on algatatud noorte sotsiaalse programme kui ettevotlusinkubatsioone ja —konkursse
ettevotluse valdkonna arengustrateegia teatav metoodiline Uksluisus: vdrbamine-avasiindmus-
véljatootamine, mis on 2017. aasta ldpu seisuga koolitused&néustamine-ldpusiindmus.
juba aidanud osapooltel infot vahetada ja Uksteist
vastastikku tegevustesse kaasata. «  Senini pole o6nnestunud luua slnergiat sotsiaalsest

ettevotlusest huvitatud noorte ja Eesti IKT-valdkonna

«  Alates 2016. aastast on kaivitamisfaasis voi véarskelt kogemustepagasi vahel. 2017. aasta stgise Ajujahi
kaivitatud  mitmeid metoodiliselt uuenduslikke konkurss on alles esimene, kus osaleb mitmeid IKT
noorte sotsiaalse ettevotluse programme. Nende oskusteavet kasutavaid tiime, kelle idee teostamisel oleks
hulka kuuluvad nii Eesti Noorsoot6d Keskuse selge ihiskondlik méju.

poolt ellu kutsutudnoorte sotsiaalse ettevotluse
arenguprogramm  (2017. aasta I6pu  seisuga | »+  Kbigis vanuseastmetes on 2017. aasta sligise seisuga

piloteeritud, osa eelmises punktis viidatud laiemast puudu noorte sotsiaalse ettevotluse programmid, mis
valdkonna arendamisest) kui ka Sotsiaalsete Ettevotete jarjepidevalt tegutsenud vahemalt kaks aastat. Sealjuures
Vérgustiku poolt labi viidavad Changemakers Academy on puudu nii tdielikult noorte sotsiaalse ettevétlusele
ja Changemakers Academy Suvekool (mélemad plihendunud omaalgatuse programm kui ka just noortele
alustavad 2017. aasta l6pu seisuga teist hooaega). taiskasvanutele spetsialiseerunud sotsiaalse ettevétluse

(eel)inkubatsioon.
+  Vérreldes eelnenud kiimnendiga on Eestis kogunenud
kriitiline mass sotsiaalseid ettevétteid, keda Ghendab | «  Puuduvad eesti- ja venekeelsed metoodilised materjalid

ka tugev katusorganisatsioon. See tdhendab, et (nt glimnaasiuminoorte sotsiaalse ettevotluse

noori on senisest kergem inspireerida ja kaasata ka kasiraamat), mis aitaksid sotsiaalse ettevétlusega seotud

kodumaiste ndidete abil. tegevusi formaalhariduses ja noorsootd6s algatada ja labi

viia. Sealjuures on metoodiliselt 1abi to6tamata sotsiaalse

- Sotsiaalne ettevotlus on Uheks rahastusprioriteediks ettevotluse edendamise voimalused ettevétlikkuse ja
voi véhemalt eraldi esile toodud abikélbulikuks suunaks ettevotluse dpivéljundite omandamise toetamiseks.

mitmetele rahvusvahelistele projektirahastajatele, }
sh Euroopa Komisjon (Erasmus+) ja Euroopa | -  Ulikoolide sotsiaalse ettevétluse ainekursustel on

Majanduspiirkonna ja Norra toetuste programmid(EEA puudunud Uhtsed aluspéhimétted ja kvaliteedistandardid,

and Norway Grants Fund for Youth Employment). mille tagajarjeks on nii teoreetilise kui empiirilise materjali

ebalhtlane esitus. Ebalhtlase kvaliteediga on ka sotsiaalse

«  Ettevotlusdppe programmi ,Edu ja Tegu” raames ettevotluse teemal koostatud bakalaureuse-, magistri- ja
arendatakse vdlja sotsiaalse ettevétluse aine doktoritood.

bakalaureuse- ja magistridppe tasemel.

«  Eestipartnerite osavétul toimuvate rahvusvaheliste noorte
sotsiaalse ettevotluse projektide (sh Erasmus+) kvaliteet
ja tulemuslikkus on vdga koéikuvad, kuna partnerite
organisatsioonilisele vdimekusele ja seosele sotsiaalse
ettevotluse valdkonnaga puuduvad miinimustandardid.

Kaesoleva dokumendi loomise kdigus teostati ka lihianaliilis olulisemate noorte sotsiaalse ettevétluse
programmide kohta. Vastav informatsioon on esitatud allolevas tabelis (programmi luhikirjeldus koos
edukogemuste jadppetundidega). Enamussellestinfost koondatakse slisteemselt Gihte kohta esmakordselt,
andes voimaluse ka edaspidi vastavaid kogemusi kasutada ja vajadusel nende kohta lahemalt uurida, kui
tulevikus uuesti sarnaseid programme kavandatakse.



Programm, toimumise

Programmi disain ja rahastus

Edukogemused ja 6ppetunnid

aeg, eesmark, sihtriihm

Sotsiaalse ettevotiuse
konkurss (algataja
Heateo SA) -

2005/06, 2006/07.
Vanusepiiranguta
programm uue sotsiaalse
ettevotte kaivitamiseks.
Osalesid eelkdige noored
taiskasvanud. Ule-
eestiline.

Konkurss véltas sugisest kevadeni.

- Varbamiskommunikatsioon koos laiema
teavitusega sotsiaalse ettevotluse kohta.

- Mitmeastmeline protsess koos
mentorlusega kdigile esimesse vooru vilja
valitud kandidaatidele.

- Voitjate avalik véljakuulutamine:
auhindadeks raha ja edaspidine Heateo

SA mitterahaline toetus (strateegiline
noéustamine, vabatahtlikest professionaalide
vahendamine organisatsiooni
arendamiseks).

Ressursid: filantroopide rahaline panus ja
vabatahtlik t66, pro bono toetajad.

Edukogemused

- 2005/06 finalistide hulgas olid Terve Eesti SA ja
MTU Hingest, kes kujunesid mitmeks aastaks Eesti
véljapaistvaimateks sotsiaalseteks ettevoteteks.

- Esimese aasta konkursi atraktiivne reklaamikampaania
teavitas mitmeid sihtrihmi (sh filantroope) esmakordselt
sotsiaalsest ettevotlusest, tekitades neis soovi panustada
ning neid kaasatigi konkursi finalistide toetamisse.

- Mitterahaline toetus oli vdga paindlik (100%
Jratsepatlikond”). Kui nditeks monel finalistil oli
strateegilise voimaluse dra kasutamiseks tarvis kiiret
kohtumist méne votmeisikuga / otsustajaga, siis selle
konkreetse kohtumise korraldamisele piihendutigi.

Konkurssi ei jatkatud kolmandal aastal peamiselt
kahel p6hjusel

- Teise aasta konkursi kandidaadid olid esimesest aastast
oluliselt nérgemad, mis muuhulgas méjus negatiivselt
filantroopide ja pro bono toetajate motivatsioonile. Usuti,
et kolmandal aastal poleks dnnestunud tugevamaid
kandidaate varvata.

- Heateo SA peamine eesmark konkursi korraldamiseks
oli leida méjusaid algatusi, kelle pikaajalisse kasvu
panustada. Seetdttu otsustati konkursi korraldamise
ressursi suunata esimese aasta finalistide (ja ka teiste
Heateo SA poolt toetatavate organisatsioonide)
kasvuvaljakutsete lahendamisse. Osade puhul nendest
onnestus jéuda iduettevottest stabiilse organisatsioonini
(Terve Eesti SA), teiste puhul mitte (MTU Hingest,
kodutute jalgpall).

SINA - Suured Ideed
Noorte Algatusel
(Heateo SA) — 2007-
2010. Vanusepiiranguta
programm

(keskmine osaleja
glimnaasiuminoor,

aga oli ka nooremaid
ning tudengeid) oma
sotsiaalse ettevotmise
algatamiseks. Toimus
eri Oppeaastatel eri
piirkondades, nt Tallinn,
Viljandi, Haapsalu.

Programm valtas Ghe dppeaasta jooksul.
- Kommunikatsoonikampaania.

- Avasiindmus koos inspireerivate
esinejatega: noori puudutavate probleemide
vélja selgitamine, ideede genereerimine,
tiimide moodustamine.

- Tiimide toetamine idee arendamisel ja ellu
viimisel, sh nii tiimipohise mentorluse kui
koiki tiime kokku votvate stindmuste abil.

- Lopustindmus osalejate tanamiseks ja
tulemuste esitlemiseks.

Ressursid: alguses filantroopide rahaline
panus (nt projektijuhi palk), hiliem
projektitoetused (Kodanikuiihiskonna
Sihtkapital, Avatud Eesti Fond, EASi
ettevotlikkusteadlikkuse programm Spirit).
Lisaks professionaalidest vabatahtlikud ja
pro bono toetajad.

Méjuanaliiiisi ei toimunud, kuid téendusmaterjal moju
kohta oli positiivne: mitmeid edukalt oma eesmérkideni
joudnud tiime, paljud osalejad olid vaga rahul. Algatus
Koos/Vmeste oli mitme aasta jooksul originaalsemate ja
inspireerivamate noorte omaalgatuste seas Eestis.

Edukogemused

- Hoolikalt disainitud toimiv programm, mille loomisel
voeti arvesse ka rahvusvahelisi kogemusi.

- Programm oli atraktiivne paljudele vabatahtlikele
toetajatele-mentoritele.

Programm I6petas tegevuse mitmete faktorite
koostoimes, mille méju on tagantjdrele raske tiksteisest
eristada (SINA programmi ja Heateo SA organisatsiooni
juhtimisvaljakutsed, Heateo SA fookuse muutumine).

Heateo SA vahendusel véttis SINA mudeli teatud
kohandustega Ule Eesti Energia oma programmi Entrum
valja tootamisel.
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Programm, toimumise
aeg, eesmark, sihtrihm

Entrum (Eesti Energia)
—2010-2015. Programm
koolinoortele, et aidata
vélja to6tada ja algatada
isikliku ettevétlikkuse
projekti. Sotsiaalne
ettevotlus kajastus
monel aastal eraldi
alamsuunana, monikord
ka mitte. Alguses Ida-
Virumaal, hiljem igal
aastal eraldi fookus
monel teisel regioonil.

Programmi disain ja rahastus

Sarnane mudel SINA noorteprogrammiga:
varbamiskommunikatsioon, avastindmus,
vahepealsed kohtumised mentoritega ja
teiste osalejatega, [dpustindmus.

Metoodiliselt SINA-st kaks peamist erinevust:

- ideed jagati erinevatesse
teemavaldkondadesse, millele vastavalt
varvati ka nt mentoreid;

- tegemist oli konkursiga, st noored pidid
kogu aeg silmas pidama nii oma ettevétmise
arendamist kui ka véimalust véita auhindu.

Programmi disain aja jooksul teisenes,
koosnedes I6puks dpisessioonidest,
ettevotete kiilastamistest ning
ettevotlikkusprojektide konkursist “Olen
ettevotlik!”

Ressursid: peamine rahastus Eesti

Energialt, kaasrahastajad: Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, Ettevétluse
Arendamise Sihtasutus ning Euroopa
Sotsiaalfond.

Edukogemused ja 6ppetunnid

Programmi tugevusteks oli kommunikatsioon ja
vaga laia partnerite-panustajate vorgustiku loomine.
Tulemusena tunnustused:

- konkursi “Tunnusta ettevétluse edendajat 2011
voitmine;

- Rootsi Ariauhinna 2011 véitmine “Parima sotsiaalse
vastutustundlikku algatuse” kategoorias.

Programmi iiheks norkuseks voib lugeda osalevate
noorte ebatihtlast dppimiskogemust, kuna naiteks
mentoriteks varvatud professionaalide t66 kvaliteeti ei
hinnatud.

Eesti Energia sulges programmi oma vastutustundliku
ettevotluse suuna prioriteetide muutumise tottu. Tanaseks
on suletud programmi koduleht ja ka kokkuvottev triikis
pole veebist enam kdttesaadav.

Sotsiaalse

ettevotluse eriauhind
ettevotluskonkursil
Ajujaht
-2009/10-2012/13
(Heateo SA);
-2015/16,2016/17

(SEB Pank,
Kodanikuthiskonna
Sihtkapital).
Vanusepiirang puudub:
algselt tudengitele
moeldud konkursi
osalejate keskmine
vanus on aasta-aastalt
suurenenud, kajastudes
ka eriauhinnale
kandideerijate keskmises
vanuses.

Tavapérane Ajujahi formaat + mitterahaline
toetus (sotsiaalse ettevotlus spetsiifiline
mentorlus ja kontaktide vahendamine
Heateo SAlt ja / voi SEVilt). Mitterahalise
toetuse maht varieerus aastati vaga oluliselt.

Ajujahi formaat:

- varbamiskommunikatsioon
(inspiratsioonistindmused ja ideekorje);

- 100 parima luhipitchid;

-TOP30 (valik detsembris): osalus
arenguprogrammis, isiklik mentorlus;

-TOP7 (valik aprillis): véljakutsuvad
Ulesanded paralleelselt telesaadetega;

-TOP3 (valik maikuus): nende vahel
jaotatakse otse-eetris enamus
auhinnafondist.

Sotsiaalse ettevétluse eriauhinna ressursid:
rahastus alguses ettevétlikkusteadlikkuse
programmist Spirit (EAS), hiljem KUSK
(auhinnaraha) ja SEB (kohustuslik panus
LUhispotti”). Mitterahaline toetus vabatahtlik
(Heateo SA, SEV jt).

Méjuanaliiiisi teostatud ei ole. Esimene voitjatest oli
MTU Abikési: mitmeks aastaks staar-sotsiaalne ettevéte,
kes 16i ise ja vahendas uuenduslikul viisil kimneid
tookohti sotsiaalsetele ettevotetele. Jargnevate aastate
eriauhinna saajatest on nii tegevuse l6petanuid kui
ténaseni jatkajaid (nt MTU Pesapuu tootega Kriidik).

Ajujahi eriauhinna tugevuseks oli sotsiaalse ettevotluse
kui eraldi valdkonna kommunikatsioon ettevétlusest
huvitatud noorte seas. Kandideerimisel just ,sotsiaalse
ettevotluse” kategooria mérgistanud noorte arvi suurenes
iga-aastaselt.

Samas oli ideede keskmine kvaliteet madal,

mille Gheks pohjuseks oli ka sotsiaalse ettevotluse
olemuse nork selgitustdo kandidaatide seas (nt
mitmel aastal kandideerisid eri tiimid heategevuslike
annetuskeskkondade ideedega).

Eriauhinna andjatel oli lepingujargselt auhinna vilja
andmise kohustus. Nii ménelgi aastal polnud finalistide
vOi ka 30 parima organisatsiooni seas piisavalt tugevaid
Uhiskondliku eesmargiga drimudeleid ja auhinna tuli vélja
anda,halbadest valikutest parimale”.

End sotsiaalse ettevottena identifitseerisid end reeglina
tiimid, keda inspireeris maailma paremaks muutmine
pigem ,mittetulunduslikul, kogukondlikul” moel ning
Ajujahi arenguprogrammi réhuasetus tehnoloogiale

ja globaalsele haardele nendega ei haakunud (ega
mojutanud ka senised hoiakuid). Samas puudus voimalus
lisada arenguprogrammi tihiskondlike probleemide
lahendamise komponent.

Peamine valjakutse: kuigi rahaline eriauhind oli tagatud,
polnud Heateo SA-l ega SEVil eraldi ressursse just
sotsiaalse ettevétluse varbamiskommunikatsiooniks ja
kandidaatide ndustamiseks. Teiste auhindade rohkuse ja
sotsiaalse ettevotluse kandidaatide globaalse ambitsiooni
puudumise tottu ei paistnud eriauhind ka piisavalt vilja.




Programm, toimumise
aeg, eesmark, sihtriihm

Programmi disain ja rahastus

Edukogemused ja 6ppetunnid

SEIKU (Teaduse ja
Kultuuri Sihtasutuse
Domus Dorpatensis)
-2013-2014.
Vanusepiiranguta
sotsiaalse ettevotluse
inkubaator toimus tihe
korra: eelinkubatsioon
(3 kuud) ja inkubatsioon
(7 kuud). Enamus
osalejatest noored
taiskasvanud. Asukoht:
Tartu.

Programm (eelinkubatsioon + inkubatsioon)
toimus the korra.

- Varbamiskommunikatsiooni avastindmus:
Garage48 formaadis Social Startup Weekend
(70 osalejat, 9 ideed-tiimi, 2 joudsid
eelinkubatsiooni).

- Eelinkubatsioon (3 kuud, 15 tiimi):

Ghine koolitusprogramm, tiimipohine
arindustamine, ariplaani koostamine ja selle
kaitsmine.

- Inkubatsioon (7 kuud, 8 tiimi): kaks

korda kuus sessioonid nadalavahetustel
(koolitused ja kohtumised mentoritega),
iganddalased progressi lilevaated ja jooksev
tiimipohine drindustamine.

Ressursid: Kodanikutihiskonna Sihtkapital,
Avatud Eesti Fond, ettevétlikkusteadlikkuse
programm Spirit (Ettevotluse Arendamise
Sihtasutus). Poolteist palgalist kohta
(projektijuht, drindustaja), tlejaanud tiim
koosnes vabatahtlikest tudengitest (kel
kogemus teistest Domus Dorpatensise
projektidest), peamised koolitajad tasulised,
kiimned néustajad-mentorid panustasid
vabatahtlikult.

Méjuanaliiiis peale programmi I6ppu: 8 inkubandist
edukad 3 (vdhemalt Uiks uus vahemalt osalise ajaga
tookoht), 2 suhteliselt edukad (jatkasid tegevust, tookoht
nt projektirahastuse baasil), 3 Idpetasid tegevuse (idee ei
toiminud, tiim ldks 16hki ja / véi tiimi liikmed métlesid oma
elu prioriteedid imber).

Korraldajad tunnetasid, et kohe jargmisel aastal poleks
Tartu piirkonnast 6nnestunud sarnase kvaliteediga tiime
varvata.

Korraldajate poolt nimetatud 6nnestumised:

Osalejatel oli aasta jooksul ligipdds kiimnete
professionaalide oskusteabele, kes olid seda hea meelega
valmis vabatahtlikena (sh nadalavahetustel) jagama.
Inkubatsioonis toimis hasti nddalavahetuste kohtumiste
formaat: eelinkubatsioonis olid osalejad toopaeva

Ohtuti liiga vasinud ja 6htute kestvus oli liiga lthike
kogukonnatunde tekkimiseks tiimide vahel.

Teiste osapoolte tajutud 6nnestumine: inkubaatori
brandi kommunikatsioon. SEIKU oli atraktiivse visuaalse
disaini ja selgete sbnumitega ning jéi hasti silma nii
noortele kui ettevotlusvaldkonna professionaalidele. Ka
aastal 2017 juhtub, et monel koosolekul nimetatakse
SEIKUt tegutseva inkubaatorina.

Korraldajate poolt nimetatud 6ppetunnid:

Kvaliteetset inkubaatorit on raske luua, kui vaid
projektijuht on palgaline ja tilejadnud tiim koosneb
(suhteliselt vdikese kogemusega) vabatahtlikest.
Inkubatsiooni sisenemise hetkel ei olnud kéigil korralikke
driplaane. See tahendas peatseid avastusi, et osa neist ei
Ltootanud” isegi paberil.

Kui osalejad plihendavad ettevétte kdivitamisele alla

50% oma ajast (pdevatoo voi vdikeste laste tottu), jadb
9-st kuust kdivitamiseks napiks. Edaspidi peaks olema
kriteeriumiks, et vdhemalt eestvedaja panustab vahemalt
50% oma ajast ettevottesse. Aga juhul, kui sihiks on ikkagi
vahemalt Gihe tookoha loomine, peaks inkubaator kestma
vahemalt aasta.

Kui inkubantide Gihiskondlikud probleemid ja drimudelid
on vdga erinevatest valdkondadest, jaab tekkimata
stinergia ja one-size-fits-all koolitusprogramm ei rahulda
kokkuvéttes kedagi.

Kuna nappis ressursse kommunikatsiooniks, jdi
realiseerimata potentsiaal teavitada avalikkust
inkubantide valdkondadest, ideedest ja edasiminekutest.
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Programm, toimumise

aeg, eesmark, sihtrihm

Programmi disain ja rahastus

Edukogemused ja 6ppetunnid

Reach For Change
(Kinnevik Group) -
2014-2017. Konkurss
ja inkubaator laste
ja noorte heaolusse
panustavatele
sotsiaalsetele
ettevotjatele. Paljud
osalejatest noored
tdiskasvanud.

Rahalise preemiaga (20 000 eurot) konkurss
,Laste r6om’, millele jargneb mitmeaastane
inkubatsioon. Peamiseks mentoriks on pro-
grammijuht, kellel ligipaas Reach For Change
rahvusvaheliselt vélja arendatud néustamis-
vahenditele (sh tegevusmudeli arendamine,
maoju hindamine).

Ressursid: Eestis ainus rahastaja Kinnevik
Group.

Avalikku méjuanaliiiisi pole teostatud. Oma tegevust
edukalt jatkanud véitjate / finalistide proportsioon on
erandlikult edukas (100%): Vaikuseminutid, Aga Mina,
Unekool, MTU Robootika.

Programmi peamised tugevused:

- Selge valdkondlik fookus, mis samas piisavalt lai
eriilmeliste algatuste hdlmamiseks: laste ja noorte heaolu

- Konkursi ja inkubaatori, rahalise panuse ja mitterahalise
toetuse kombineerimine.

- Mitterahalise oskusteabe kvaliteet: kasutatavad
to6pohjad on Reach For Change rahvusvahelises
vorgustikus testitud ja neid arendatakse pidevalt edasi.

Programmi norkuste hulka kuulus Eestis suhteliselt
ndrk kommunikatsioonitegevus ja vahene véljapaistvus
hoolimata TV3 teleformaadist, seda eriti 2016. aastal.
Inkubandid paistavad ise organisatsioonidena hasti vilja,
aga mitte Reach For Change finalistidena.

Programmi tulevik Eestis on ebaselge, kuna Kinnevik
Group mulis oma osaluse Eestis teisele korporatsioonile,
kes Reach For Change toetamisega ei jatka. Stigisel 2017
uut konkurssi ei toimu.




Lisa 3. Millised on rahvusvahelised ndited?

Erinevate praktikate ja valjundite otsimiseks kasutati Google otsingumootorit ja sellest tulenevaid allikaid.
Otsingu marksdnadeks olid:

Youth Social Enterprise, Social Enterprise youth programs, Youth Social enterpreneuship, youth social
entrepreneurship campaign, youth social entrepreneurship programme, youth social entrepreneurship strategy,
youth workers social entrepreneurship, Social entrepreneurship for Youth Workers, social enterprise board
games, youth social enterprise initiative, youth social enterprise ideas, youth social enterprise events, youth
social entrepreneurship programme for startups ja mitmeid teisi marksoénu.

Metoodika Rakendamine Kommunikatsioon
Metoodiline . Programmi mudel .
. . Rakendamine . . Tulemused ja
materjal (nt  Rakendamise . Tegemist on ning tegevused "
. . . tihekordne S . maéju on selgelt
Materjal/programm  kasiraamat) kohta info e jarjepideva on selgelt ja : -
. (projekti : = ning atraktiivselt
avalikult puudub programmiga atraktiivselt :
. raames) . esitletud
kattesaadav esitatud
Business of Giving X N
(BOG) Lab
Business of Giving
X X
Summe Bootcamp
Work with Schools X X X
Social Innovation
Action Programme X X
(Junior)
Dream it. Do it. X X
Challenge
Social Innovation
Action Programme X X
(Senior)
These Teens Mean X «
Busines$ Course
These Teens Mean X x
Busines$ Incubator
Social Enterprise X N X M
360 project
Be A Changemaker
- Ashoka Youth X X
Venture
SIF Young Social
Entrepreneurs
Program 2017: X X
Inspiring Youths to
Embark on Social
Enterprises
Emerging Innovators
X X
Bootcamps
Social Enterprise
Young Talent X X
Programme
Projekt CANDLE X X X
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Metoodika Rakendamine Kommunikatsioon

Metoodiline Rakendamine Programmi mudel
materjal (nt  Rakendamise iihekordne Tegemist on ning tegevused
(e jarjepideva on selgelt ja
rl;ar:'\es) programmiga atraktiivselt
esitatud

Tulemused ja
maoju on selgelt
ning atraktiivselt
esitletud

Materjal/programm  kdsiraamat) kohta info
avalikult puudub
kattesaadav

You(th) CAN make
a difference! An
Introduction X X X
to Social
Entrepreneurship

Building better lives
Social enterprise in
schools: a resource
pack for teachers

Valuing Teachers
and YSI Guides

Social Innovation
Recognition Awards X X
for Schools

1. Business of Giving (BOG) Lab**

BOG on 4-8 klassi noortele moeldud kahe tunnised t66toad, kus noori 6petatakse markama oma hobisid
ja oskuseid ning naidatakse praktiliste viiside ldbi kuidas nendega saab méjutada ja muuta oma Gmbrust
ning tervet maailma.

Programmi korraldab CEO of Tomorrow. CEO of tomorrow innustab noori maailmamuutjaid nagema pilti
laiemalt ning proovib samal ajal muuta nende maailma labi sotsiaalse ettevotlikkuse. Nad kasutavad
selleks aktiivset “hands on” dpet, pdimides praktilisi valjundeid ning igapdeva kogemusi. Nende eesmark
on kasvatada loomuliku uudishimu, kujutlusvéimet ja loovust, et tulla vdlja innovaatiliste ideedega mis
muudaksid maailma paremaks kohaks, aidates inimesi, loomi, loodust ja kogukondi kes seda vajavad.

2. Business of Giving SUMMER BOOTCAMP?

BOG suvelaager on sotsiaalse ettevotluse teemalaager (nt Social Issue: Childhood Hunger), kus 4-8 klassi
noored Opivad laagri kdigus lihtsamaid ettevotlus oskuseid. Iga laager viivad noored ellu ihe pdevase
projekti vastava laagri teema kohta. Nt Childhood Hunger laagri raames tegid noored ise stita ja Uritasid
mida sotsiaalse ettevotlusega seonduvaid tooteid, et tdsta inimeste teadlikust selle teema kohta ning
koguda raha. Iga laagri juurde kdivad ka tavalisemad tegevused nagu matkad jne. Programmi korraldab
organisatsioon CEO of Tomorrow.

3. Work with Schools?®

Ashoka Youth Venture t66tab vélja tootubasid, kooliprogramme ja harjutusi, et edendada haridust ja tuua
maailmamuutmine dppeprotsesside hulka. Eesmargiks on véimaldada dpetajatel, lapsevanematel ning
dpilastel paremini aru saada kuidas toimib tihiskonna paremaks muutmine. Oppides samal ajal empaatiat,
meeskonnatddd ja juhtimist.

Praeguseks hetkeks on neil koostoo tile 100 kooliga ning 80 000 &pilasega. Pilootprojektina on Ashoka
Youth Venture vdlja valinud 40 6petajat, kelle koolitamisega nad tegelevad. Selle eesmargiks on viia
sotsiaalne ettevotlus ja ettevotlikkus laiemalt noorte dppesiisteemi ja tagada selle jatkusuutlik toimimine.
45% osalenud lastest on 6elnud, et Maailmamuutja to6tuba on nende elu taiesti muutnud ning andnud
uusi oskusi. Projektis osalevad 4-8 klassi noored.

24 https://ceosoftomorrow.com/youth-services/
25 https://ceosoftomorrow.com/bog-bootcamp-2/
26 https://www.youthventure.org/school-districts



4.Social Innovation Action Programme (Junior)*

Selle programmi eesmargiks on noortele 6petada sotsiaalset innovatsiooni ja kuidas nemad saavad sellesse
panustada. Programmi kdigus dpivad noored eluliselt tahtsaid sotsiaalseid oskusi ning labi nende muuta
oma Umbruskonda paremaks.

Programm on suunatud koolidele ja dpetajatele, kes saavad ligipddsu 6ppematerjalidele kuidas tegevusi
ellu viia. Sihtriihmaks on 12-15 aastased noored kellega lébitakse 12 tunnine 6ppeprogramm.
Oppeprogramm jaguneb neljaks osaks.

+ Sotsiaalse innovatsiooni ja sotsiaalsete probleemide avastamine - Sotsiaalsete probleemide vilja
toomine ja arutelu nende (le. Seletamine, kuidas sotsiaalse probleemi lahendamine toob kaasa
Uhiskondliku muutuse.

« Inimdigused ja sotsiaalne innovatsioon - Kuidas inimdigused kaivad kasikdes sotsiaalse
innovatsiooniga ja kuidas nad tdiustavad Uksteist.

+ Innovaator minu sees - Teiste noorte sotsiaalsete ettevétjatega tutvumine, nende edulood ja
tegemised, mis inspireeriksid noori enda probleemide ja lahendustega valja astuma.

«  Valmis olla, tdhelepanu, muuda - Teenuse disaini seletamine ning oma ideega to6le hakkamine.

5.Dream it. Do it. Challenge?®
Tegu on programmiga, mis soovib suunata 12-17 aastaseid noori tegelema sotsiaalse ettevétiusega. Noored
labivad neli kuue tunnist sessiooni, mille raames nad t66tavad vélja ideest reaalse sotsiaalse ettevotte.

Projekti kdigus tutvuvad noored kohalike ja rahvusvaheliste probleemidega, jagavad ideid ja personaalseid
kogemusi ning teevad plaane ja osalevad rihmat6s. Noori toetavad dpingute kdigus juhendajad, kes on
igal sammul abiks olemas.

Igal tootuba arendab noorte kreatiivset moétlemist, annab arusaama globaalsetest probleemidest ning
Opetab neid arusaadavalt sdnastama.

Idee seisneb selles, et noored saaksid koos juhendaja abiga vdlja moelda mone idee voi Urituse, mis
panustaks Ghiskonda tagasi, dppides samal ajal eluks vajalikke oskuseid.

Programmi korraldab Ashoka Youth Venture, mis on rahvusvaheline kogukond noortele maailmamuutjatele.
Nende eesmark on aidata noortel arendada algatusvdéimet ja siduda noori paremini kogukonna ja nende
probleemide vahel.

6.Social Innovation Action Programme (Senior)*

Programm on médeldud 15-18 aastastele noortele, kelle eesmargiks on projekti kdigus luua Ghiskonnas
muutust loov tegevus (projekt, Uritus jne) . T66d tehakse tiimides, kus kaardistatakse kohalikke kitsaskohti
voi sotsiaalsed probleeme, mis vajaks tdhelepanu voéi lahendust.

Noori juhendavad Young Social Innovatorsi eksperdid, kellel on programmis mentori roll. Lisaks on aasta
pikkuse programmi juures neil véimalus osaleda mitmetel koolitustel ning parimad nendest valitakse valja
ja nomineeritakse tunnusturitusele.

Iga aastaselt votab selles programmist lirimaal osa lle tuhande noore. Seda korraldab Young Social
Innovators koos koolide ja koolitatud ekspertidega.

7.These Teens Mean Busines$ COURSE30

Kuu pikkune suveprogramm 9-12 klassi noortele. Selle raames saavad noored vdimaluse kdia erinevates
tundides, 6ppida ja arutada oma ala spetsialistidega sotsiaalse ettevotluse ja ettevotlikkuse tle. Neile
Opetatakse vajalikke oskuseid, et luua oma sotsiaalse ettevotluse algatus. Noored arendavad vilja
baasarusaamise pohilistest ariprintsiipidest, drijuhtimisest, turundusest ja oskuseid teistelt aladelt.

27 http://www.youngsocialinnovators.ie/programmes-initiatives/social-innovation-action-programme-junior/

28 https://www.youthventure.org/
29 http://www.youngsocialinnovators.ie/programmes-initiatives/action-programme-senior-cycle/
30 https://ceosoftomorrow.com/high-school/
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Mida noored teevad?

- Kohtuvad ja dpivad kohalikelt ettevétjatelt;

«  Tulevad vilja ariideega, mis toob Ghiskonnale kasu;
+ Loovad lahedaid reklaammaterjale;

« Puuavad oma ariidee ellu viia.

Programmi korraldab organisatsioon CEO of Tomorrow ja on mdeldud 9-12 klassi dpilastele.

8. These Teens Mean Busines$ Incubator3’
Noored saavad osaleda 16. t66toa seerias, mille eesmargiks on noorte ideed kujundada reaalseteks
sotsiaalseteks ettevoteteks.

Esimesed kohtumised keskenduvad oskuste ja huvide viljaselgitamisele, teadlikkuse téstmisele
sotsiaalsetestjakeskkondlikest probleemidest. Lisaks 6pivad nad driks vajalikke oskuseid nagu turundamine,
rahaga imberkaimine, ideede rahastus, ari planeerimine ja esinemise oskuseid.

Projekti keskpaigas hakkavad noored vélja kdima oma driideid, mida tagasisidestavad eksperdid. Parimad
ideed voivad saada koheselt rahastust.

Projekti viimases osa peavad osalised alustama oma éaride realiseerimisega. Protsessi kdigus aitavad
eksperdid veel lihvida teostusi ja taiustada arimudelit.

Mida noored teevad:

« Loovad ari, mis toovad Uihiskonnale kasu

« Kohtuvad ja 6pivad kohalikelt ettevotjatelt

« Intervjueerivad potentsiaalseid kliente ja taiustavad driideed
+ Loovad lahedaid reklaammaterjale

- Opivad kuidas teenida raha ja sellega timber kiia

« Saavad tuge parast ari avamist

« Aitavad moéne hiskondliku probleemi lahendamisele kaasa

Programmi korraldab organisatsioon CEO of Tomorrow ja on mdeldud 9-12 klassi dpilastele. Nende
rahastus tuleb teenuste mutgist (osalustasud), annetustest ja koostoopartneritelt.

9. Social Enterprise 360 project??
Tegu on 2 aastase projektiga (2014 september - 2016 august), mille eesmargiks on suurendada sotsiaalse
ettevétlikkuse formaalset ja mitteformaalset dpet koolide, dpetajate ja dpilaste seas.

Projekt stindis ténu 8 riigi (Belgia, UK, Tsehhi, Saksamaa, Kreeka, Itaalia, Holland, Hispaania) strateegilisele
koostdole ja partnerlusele. Projekti eesmargiks on votta Uldine arusaam ja teadlikus sotsiaalsest
ettevétlikkusest ning siduda see labi opivéljundite formaalsete meetoditega, tehes mitteformaalseid
tegevusi. See projekt kaasab osalisi nii regionaalsel kui rahvusvahelisel tasandil.

Projekti eesmargid:

« Analiisida ettevotlikkuse dpet projektis osalenud riikides;

« Luua sotsiaalse ettevétlikkuse dppekava glimnaasiumi épilastele;

« Luua mugav keskkond sotsiaalsele ettevotlikkuse jaoks koolis ja valjaspool kooli, kasutades
digitaalseid 6ppematerjale;

«  Luua kompetentne hindamissiisteem;

- Koolitada koolide 6petajaid ja direktoreid;

31 https://ceosoftomorrow.com/tmb-incubator/
32 http://socialenterprise360.org/en/about/project



«  Luua jatkusuutlik ja méddetav haridusprogramm;
- Arendada vélja rahvusvaheline vérgustik keskkooli dpilastest kes osalevad selles programmis.

Projekti sihtrihmad:

«  Keskkooli 6petajad ja direktorid

«  Keskkooliépilased

. Ettevétjad

+  Eksperdid

+  Meedia

- Era-ja avaliku sektori vorgustikule, kes toetavad ettevotlusopet koolides.

Projekti tulemused:

« 6000 opilast;

« 367 Opetajat;

. 271 opilasprojekti;
- 110 vabatahtlikku;
« 233 kooli.

Social Enterprise 360 on kaasrahastud labi Euroopa Komisjoni Erasmus + programmi. Lisaks on neil mitmeid
partnereid kes aitavad neid, nt The Grameen Creative Lab, erinevate riikide Junior Achievementi esindused
jne.

Sellest projektist on siindinud ka mitmeid sotsiaalsed ettevotteid. Kodulehel on olemas palju erinevaid
kokkuvétteid ja raporteid, mis on sisukad ja kasulikud.

10. Be A Changemaker - Ashoka Youth Venture3?

Be A Changemaker on ilikoolidele suunatud programm. Esmaseks eesmargiks on leida asjast huvitatud
noored maailmamuutjad. Huvilistele hakatakse korraldama intensiivset valjadpet, kus kogutakse kokku
noorte ideed ja proovitakse neile lahendusi leida. Kolmas osa on praktiline ja kasitleb endas ideede teoks
tegemist. Selle jaoks pakub programm pidevat tuge, ndu ning kindlalt likmesvérgustikku, kelle poole saab
alati po6rduda.

Programmi eesmark on 6petada noori valtima neid vigu, mida tavaliselt ettevotjad teevad. Osalejad
lahkuvad plaani ja vajaminevate oskustega, et oma idee ellu viia. Noored omandavad kindla arusaamasid
sellest, kuidas drimudel to6tab, tundes selle noérkusi ja tugevusi. Arendavad oma probleemilahendamis,
juhtimis ja meeskonnatd6 oskuseid.

Programm on méeldud 17-21 aastasele noortele ja ritust korraldab Ashoka Youth Venture organisatsioon.

11. SIF Young Social Entrepreneurs Program 2017: Inspiring Youths to Embark on Social Enterprises®*
Singapore International Foundation (SIF) pakub véimalust 18-30 aastastele noortele saada osa Young Social
Entrepreneurs Programist, mille eesmargiks on innustada ja motiveerida sotsiaalset ettevotlust Singapuris
jamujal.

Programmis osalejad saavad 6ppida ja suhelda juhtivate sotsiaalsete ettevotjatega, ettevotete spetsialistide
jateiste noortega, kes huvituvad sotsiaalsest innovatsioonist. Lisaks annab see ideaalse vdimaluse laiendada
oma vorgustikku potentsiaalsete koostoopartnerite néol

Programmi struktuur.

« 4 paevane t66tuba, kus igal noorel on mentor.
- Esimesel kolmel pdeval ollakse pidevas suhtluses ekspertidega ning Opitakse teistelt sotsiaalsetelt
ettevotjatel. Noored saavad konstruktiivset tagasisidet oma ideedele ja adriplaanildele, muutes neid

33 https://www.youthventure.org/university-partnerships

34 https://www2.fundsforngos.org/social-entrepreneurship/sif-young-social-entrepreneurs-program-2017-inspiring-
youths-to-embark-on-social-enterprises/
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veelgi paremaks. Viimasel pdeval esitavad osalejad oma ariideed kohtunike ees.
o Voimalus 6ppekiilastuseks valismaale
o Vbdimalus oma ideele rahastus saada
«  Koik programmi liilkmed saavad osa (ihisest vorgustikust, kus pakutakse vilistlaslritusi aastaringselt

Teevad eeskujulikke videosid: https://www.youtube.com/watch?v=HemsXqHDpao

12. Emerging Innovators Bootcamps **

Eesmargiksontuuaigalaasta, NewYorgis, kokku véimalikult palju hetkeltegutsevaid noorimaailmamuutjaid.
3 paevase programmijooksul pakutakse noortele tuge ja néu, et tuua poédrdepunkt nende ideede laiemasse
levikusse. lga ideega tegeleb tiim ekspertidest, kuhu kuuluvad sotsiaalsed ettevétjad, arvamusliidrid ja
teised oma ala spetsialistid. Teiseks eesmargiks on luua laiem vérgustik noorte sotsiaalsete ettevotjate
vahele, et innustada neid jagama kogemusi ning leida toetuspind ja kontaktid tulevikuks.

Programm koosneb kahest osast. Esmalt 3 paevane Uritus, kus iga osaleja saab oma sotsiaalse ettevotte
kohta pohjaliku tagasisidet, erinevaid koolitusi ja ndu ekspertide kdest. Lisaks on tahtsal kohal ka noorte
sotsiaalsete ettevotjate omavaheline suhtlus ja labisaamine, selle jaoks osalevad nad koos té6tubades.

Teine osa programmist on oma praktiseeritud tulemuste ja heade tavade jagamine teiste sotsiaalsete
innovaatoritega. See annab véimaluse éppida Uksteiselt ning teha jareldusi kuidas saada veelgi paremaks.
See osa programmist kestab 3 kuud.

Uritusi korraldab Ashoka Changemakers. Nad on globaalne vérgustik sotsiaalsetest ettevétetest,
innovaatoritest, ari juhtidest ja aktivistidest, et luua suurem muutus terves maailmas. Nende vorgustik
baseerub USAs.

Eelmisel aastal tuli New Yorki kokku 20 sotsiaalset ettevotet.

Meedia vadljundina kasutavad nad peamiselt kodulehte ja uudiste levikuks uudiskirja ja blogi. Blogi on neil
vdga praktiline ja kasulik. Seal on kajastatud intervjuusid noorte sotsiaalsete ettevétjatega, kui ka praktilisi
nippe teiste sotsiaalsete ettevotjate kogemusest.

Rahastus: Nende rahastus tuleb 100 partneritelt Google, Virgin, American Express, Coca-Cola jne. Nad on
jaganud ule 600 miljoni vaartuses erinevaid toetusi ja auhindu.

13. SOCIAL ENTERPRISE YOUNG TALENT PROGRAMME?’

Sotsiaalse Ettevotluse Noorte Praktika Programm on Sinagapore Center for Social Enterprises poolt loodud
programm, et pakkuda motiveeritud noortele talentidele véimalust téotada sotsiaalsestes ettevotetes.
Selle eesmargiks on 6petada labi praktilise kogemuse sotsiaalset ettevétlust, dppides oma ala parimate
kaest. See annab noortele visiooni ja véimaluse luua ise tdhendusrikkaid projekte ja tegevusi, mis on antud
sektorile suunatud. Eelkdige on eesmark valmistades ette tulevasi sotsiaalse muutuse eestvedajaid.

Programmis osalejad saavad mentorlust organisatsioonist kuhu neid praktikale suunatakse, ligipaasu
erinevate Uritusele ja 6ppetubadele, mis on suunatud programmis osalejatele. Lisaks on silmapaistvamatel
osalejatel vdimalus saada noorte sotsiaalse ettevétluse diplomaadiks ning osaleda erinevatel
rahvusvahelistel Uritustel. Koik programmi labinud lisatakse vorgustikku, kus on kdik eelnevad programmi
I6petanud noored, kus neil on ligipaas teistele organisatsiooni poolt korraldatud algatustele.

Programm on korraldatud ja labi viidud Singapore Center for Social Enterprise poolt.

14. Projekt CANDLE??

Tegu on 5 pdevase treeningprogrammiga, mis on suunatud noorsoottéotajatele ja noortele juhtidele.
35 https://www.changemakers.com/emerginginnovators

36 https://www.youtube.com/watch?v=BY3WAF4_JRc

37 https://raise.glints.sg/

38 https://www.salto-youth.net/tools/european-training-calendar/training/social-entrepreneurship-for-youth-workers-

with-youths-with-intellectual-disabilities.6203/



Eesmargiks on tutvustada sotsiaalsed innovatsiooni ja sotsiaalset ettevétlikust. Programmi eesmark on
noorsootdodtajates ning noortes juhtides luua motivatsioon ja oskused, et luua piisivam muutus tGihiskonnas.
Lisaks keskendub Uritus veel sellele, kuidas sotsiaalne ettevotlikus saab mojutada vaimupuudega noorte
toovoimet ja integreerumist tooturul.

Uritus leidis aset 22-26 veebruar, 2017 aastal Vilniuses ja Kaunases.
Uritus toetub 4le 6ppimisviisile ning kéik osad ldhtuvad péhiméttest «learning by doingy.

«  Esmalt sessioonid eksperdiga. Et anda edasi parimaid praktikaid ja kogemusi. Selle jaoks on kaasatd
oma ala eksperte, drijuhte, personaalijuhte, miiligi- ja turunduseksperte.

« Teine osa keskendub selle, et noorsootdotajad ja noored juhivad saaksid kohtuda kogenud
sotsiaalsete ettevotjatega, kes jagavad neile oma lugusid, dnnestumisi ja ebadnnestumisi. See loob
voimaluse kisida kiisimusi ja ndu inimestelt, kes on selle teemaga palju kauem tegelenud.

« Kolmandas osas luuakse vdiksemad grupid, mida saadab kogenenud mentor. Iga osaleja pakub
omapoolt Gihe sotsiaalse probleemi ning koos teiste ja mentorite abiga proovitakse leida sellele
Uihte lahendus.

« Viimane osa programmist keskendub individuaalsemalt osaleja organisatsiooni spetsiifilistele
valjakutsetele ja probleemidele. Ekspertide grupp td6tab iga organisatsiooniga, et peegeldada
kisimusi, véljakutseid ja véimalusi antud ettevétte juures.

Peale Uiritust peaks igal osalejal olema:

« Selge arusaam suunast, vdimalustest ja strateegiast

«  Oskus ja vdimekus arendada oma organisatsiooni kultuuri ja luua fokuseeritud meeskond
«  Arusaam turust, klientidest ja selle mdjust

«  Oskus luua jatkusuutliku arengut

Rahastaja: Erasmus + Action KA2.

15. Kasiraamat - You(th) CAN make a difference! An Introduction to Social Entrepreneurship?
Eesmargiks on tutvustada sotsiaalset ettevotlikust opilastele, noorsootootajatele, dpetajatele, vanematele
janoortele.

Tegu on kdsiraamatuga, kus on vaga pohjalikult seletatud sotsiaalse ettevétluse ja ettevéotlikuse kasud
noortele inimestele. Toodud on hulgaliselt naiteid ja vordlusi erinevatest projektidest.

Kasiraamat on siindinud koostoos Youth for Exchange and Understanding Internationl (YEU) ja Brussels
and Community Volunteers Foundationi koostdéna.

Projekti rahastasid Youth in Action programm ja Euroopa Liit.

16. Building better lives Social enterprise in schools: a resource pack for teachers *°

Kasiraamat, mis annab 6petajatele ja teistele asjast huvitatud inimestele véimaluse kasutada sotsiaalse
ettevétlikkuse alaseid teadmisi, et rikastada 6ppeprotsesse.

Selle eesmark on julgustada 6pilasi nagema ja arusaama, kuidas ettevotlus aitab sotsiaalseid probleeme
konetada, saades samal ajal vaga praktilisi kogemusi. Lisaks arendab see o6pilaste meeskonnatodd,

enesekindlust ja innovatsiooni.

Kasiraamatus on palju praktilisi Glesandeid mida noortega teha saab ning kuidas see kéik neile kasu toob.
Tegu on vaga praktilise, visuaalne ja lihtsa abivahendiga.

Tegevused on moeldud 7-14 aastasele noortele.

39 http://www.yeu-international.org/download/Social_Entrepreneurship_YEU.pdf
40 https://schoolsonline.britishcouncil.org/classroom-resources/list/social-enterprise
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Kdsiraamat on sutindinud tanu Briti Noukogu projektile Schools Online, mis keskendub erinevate
Oppematerjalide kattesaadavusele online keskkonnas.

17.Valuing Teachers and YSI Guides*'

Tunnustus Opetajatele, kes on kaasa 166nud Young Social Innovatorsi koolitustel ja kes toovad sotsiaalse
innovatsiooni 6ppesisteemi. Koik dpetajad, kes on labinud vajalikud koolitused ja aidanud noorte projekt
suunata, saavad Young Social Innovatorsi sertifikaadi.

Lisaks jagatakse parimate ja silmapaistvamate dpetajate vahel vdlja Let Them Shine Award.

Uritust korraldab ja rahastab Young Social Innovators Organization

18. Social Innovation Recognition Awards for Schools*?

See on tunnustusdritus, mille eesmark on tunnustada neid silmapaistvaid koole, kelle 6pilased on aktiivselt
ja jatkusuutlikult osa vétnud Young Social Innovators programmidest.

See auhind on tunnustuseks koigile kooli noortele, dpetajatele ja teistele kes asjaga seotud on.

Tunnustusiritus on viélja méeldud koostoos lirimaa Keskkonna ameti, kohalike omavalitsuste ja teiste
kohalike partnerite abiga.

Tunnustusiritused said alguse 2014 aastal ja neid viib [abi Young Social Innovators Organization.

41 http://www.youngsocialinnovators.ie/programmes-initiatives/valuing-teachers-and-ysi-guides/
42 http://www.youngsocialinnovators.ie/programmes-initiatives/social-innovation-awards-scheme-for-schools/



