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Rola lidera w budowaniu zespotu
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Przedsiebiorca charakteryzuje sie osobowoscia
dynamiczng, nieschematyczng i nonkonformistyczng

Bycie przedsiebiorczym oznacza bycie innowacyjnym i
zdolnym do ponoszenia ryzyka

Przedsiebiorcy powinni charakteryzowac sie ,madra
arogancja”, gdyz muszg miec olbrzymie zaufanie do
siebie, wierzy¢ w swoje mozliwosci i umiec przetrwac
trudne sytuacje.



Wartosci w budowaniu zespotu

We wspotczesnej gospodarce gtowng sitg napedowg
procesu tworzenia wartosci sg aktywa niewidoczne w
wartosci ksiegowe;j.

O konkurencyjnosci organizacji w coraz wiekszym
stopniu decyduja gtdwnie takie cechy, jak: szybkosé,
zwinnosc¢, wyobraznia, inteligencja, odwaga.

Tworzenie i dostarczanie wartosci jest zagadnieniem o
strategicznym znaczeniu dla przysztosci funkgji
personalnej w organizacji. Analiza mozliwosci
tworzenia wartosSci prowadzi do
umochnienia miejsca i roli zarzagdzania personelem w

organizacji. L Nordic Council
of Ministers



Zasady i wartosci w zarzgdzaniu
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Polityka personalna w organizacjach sektora ekonomii spoteczne;j
powinna opierac sie zarowno na zasadach zapewniajgcych
racjonalnos¢ ekonomiczna,jakinatych
zapewniajgcychwartosci spoteczne



Energia ptyngca w zespotowym podejsciu
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J wzrost wspotpracy i zaangazowania,
J wiecej nowych, lepszych pomystow,
J grupa staje sie catoscia (integracja),

 rézne umiejetnosci, rézne doswiadczenia = szersza
wiedza cztonkow,

1 wspdlna odpowiedzialnosg,

d synergia (2+2=5) a nawet ( 2+2>>5).



Cztery zasady przedsiebiorstw. spotecznych
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Organizacje z sektora ekonomii spotecznej wyroznia
przestrzeganie czterech fundamentalnych zasad:

1. Przedktadanie stuzby cztonkom lub wspdlnocie
ponad zysk.

2. Autonomiczne zarzgdzanie.
3. Demokratyczny proces decyzyjny.

4. Prymat ludzi i pracy nad kapitatem przy dystrybucji
dochodow



Umiejetnosci w zarzgdzaniu
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Przedsiebiorcow spotecznych powinny cechowac wysokie
umiejetnosciinterpersonalne isiinamotywacja.

Przedsiebiorcy spoteczni powinni naby¢ nastepujgce
umiejetnosci:

1.

2.

Budowanie zespotu zarzadzajgcego
Wyznaczanie obowigzkow i udzielanie petnomocnictwa
Utrzymywanie rownowagi i integracja

Rozwoj osobisty i zawodowy.



@ Nordic Council
of Ministers

Szukanie odpowiednich ludzi, ktorzy rozumiejg cel
przedsiebiorstwa i podzielajg poglad na wptyw spoteczny,
jaki reprezentuje firma.

Warto poszukac ludzi posiadajgcych roznorakie
umiejetnosci, co moze stanowic wielka zalete
przedsiebiorstwa.

Najbardziej wydajne zespoty osob, to te, ktore cechuje
wzajemne zaufanie, szczera komunikacja i po prostu
sympatia wobec siebie nawzajem.



Wyznaczanie obowigzkow i udzielanie pethomocnictwa
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W przedsiebiorstwie spotecznym udzielanie swojego
petnomocnictwa jest trudniejsze niz delegowanie zadan.

Wysokie umiejetnosci przywodcze polegajg tez na
dzieleniu sie nimi.

Im bardziej interesujgce obowigzki przekaze on swojemu
zespotowi, z tym wiekszym zaangazowanie i motywacja
zostang one wykonane.
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Nie mozna zapominac o wizji zmiany spotecznej i trzeba
stale odwotywac sie do wiekszego celu, jaki przyswieca
firmie.

Lepiej podzieli¢ sie obowigzkami, pozwoli¢ innym na
podjecie ryzyka i tym samym dac im poczucie, ze sg wazng
czescig zespotu.

Przedsiebiorcy spoteczni muszg potaczy¢ mentalnosc
przedsiebiorcy z postawg zorientowang spotecznie i
wykazac sie innowacyjnoscig, konkurencyjnoscig, ambicj3 i
rewolucyjnoscig w dziataniu.



@ Nordic Council
of Ministers

W przedsiebiorstwach spotecznych rozwoj swoich
umiejetnosci przywodczych stanowi kluczowe wyzwanie.

Bycie dobrym liderem polega na samorozwoju.
Do rozwigzywania problemow spotecznych i modelu

skierowanego na zmiane spoteczng, potrzebna jest tez
predyspozycja do prowadzenia biznesu.
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Kluczowe umiejetnosci prowadzenia biznesu to m.in:
Myslenie strategiczne

Badanie rynku

Opracowanie strategii wyjscia

Planowanie na wypadek sytuacji awaryjnych

Zarzgdzanie ryzykiem

A et A

Stworzenie budzetu zroznicowanego pod wzgledem
zrodet

7. Marketing, takze w mediach spotecznosciowych
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P Szesc najwazniejszych stow:
»Z przykroscia przyznaje, ze popetnitem btad”
» Piec najwazniejszych stow:
yJestem z Ciebie bardzo dumny”
» Cztery najwazniejsze stowa:
»Jaka jest Twoja opinia?”
» Trzy najwazniejsze stowa:
,Bardzo Cie prosze”
» Dwa najwazniejsze stowa:

,Dziekuje Ci” _
» Jedno najwazniejsze stowo: | OSt_atme NAJMNIEJ
»MY” WAZNE SLOWO

wJA”



